ARSMBTE

FREDRIKSTAD FOTBALLKLUBB

19. MARS 2025




Innhold

Side
Dagsorden 3
Forretningsorden ved arsmgte 4
Arsberetninger for 2024 5
- Styret 5-11
- A-laget 11-12
- B-lag 13
- Kvinnelagene 13-14
- FFK Utviklingsavdelingen 14-16
- Gatelaget 16-20
- 0Old Boys 20-21
- «Spillende Old Boys» 21-22
- Frivillige og sikkerhet 22-23
- Historiekomiteen 24-25
Resultatregnskap for 2024 26
Balanse pr. 31.12.2024 27-28
Behandling av innkomne forslag og saker 28-35
Budsjett for 2025 35
Organisasjonsplan for Fredrikstad Fotballklubb 36-37
Valg av styremedlem 37
Valg av revisor 38
Revisjonsberetning 39-40
Arsrapport fra Kontrollkomiteen 41-42

2024 Arsmgtedokument Fredrikstad Fotballklubb



Dagsorden

Sak 1. Konstituering

¢ Godkjenne innkallingen, saksliste og forretningsorden

* \Velge dirigent, sekretaer og to representanter til 3 underskrive protokollen
¢ Godkjenning av stemmeberettigede

Sak 2. Styrets arsmelding, arsrapport fra sport og arsrapport fra gruppene
Sak 3. Regnskap 2024

Sak 4. Innkomne saker

Sak 5. Budsjett 2025

Sak 6. Organisasjonsplan

Sak 7. Valg av styremedlem (ekstraordinaert)

Sak 8. Valg av revisor

Sak 9. Utdeling av medaljer v/ Medaljeradet
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Forretningsorden ved generalforsamlingen

1. Generalforsamlingen ledes av valgt dirigent. Protokoll fgres av valgt sekreteer.

2. Intet medlem (med unntak av styrets medlemmer) gis rett til ordet mer enn tre — 3 —
ganger i samme sak. Med unntak av innledningsinnlegget settes taletiden til max 5 min.
ferste gang, 3 min. andre gang og 1 min. tredje gang.

Medlemmer som forlanger ordet til forretningsorden, har 1 min. taletid.
Dirigenten kan foresla nedsatt taletid eventuelt strek satt med inntegnede talere.

3. Alle forslag skal foreligge skriftlig (til dirigenten) og vaere undertegnet av medlemmet.

Etter strek er satt, kan ikke forslag trekkes eller framsettes. Nye forslag kan heller ikke
fremmes.

Ovennevnte gjelder ogsa etter at en sak er tatt opp i votering.

4. | alle saker skal vedtakene — for a vaere gyldige — veere fattet med simpelt flertall nar ikke
annet er bestemt i lovverket.

Ved avstemming — ikke personvalg — foretas valget ved handsopprekking.
Forslag kan bare fremmes (fra salen) i saker som star pa dagsorden.

Skulle det oppsta tvil om avstemmingsresultatet, kan dirigenten forlange skriftlig
avstemming i alle saker.

5. | protokollen fgres alle forslag og de vedtak som er fattet. Blanke stemmesedler regnes
som ikke avgitte stemmer.

6. Det velges to— 2 —representanter til 3 undertegne protokollen.
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Sak 2: Arsberetninger for 2024.

Fa
Fredrikstad Fotballklubb Hy

Arsberetninger for 2024.

Styrets beretning.

1. Fredrikstad fotballklubb (FFK) er en profesjonell fotballklubb som har spillere fra smagutt til
senior/ A-lag og Old Boys pa herresiden, og fra J17 til Damelag pa kvinnesiden. FFK er videre
engasjert i breddefotball gijennom organisering av By-samarbeidet i Fredrikstad, bylag, fotballskoler,
cuper og FFK-akademiet. Gatelaget, som er et tilbud for menn og kvinner med rusutfordringer, er
ogsa del av virksomheten. Klubben har tilholdssted i Fredrikstad kommune, og har Fredrikstad
Stadion som sin hjemmearena.

2. Styret
Styret har i lppet av aret hatt folgende sammensetning:

e Styreleder Jostein Lunde

e Nestleder Arild Bjgrn Hansen (nestleder til 27.11.24, deretter styremedlem)
e Styremedlem Glenn Rostad (styrets sportslige leder, fratradte 27.11.24)

e Styremedlem Wenche Halvorsen Stensrud

e Styremedlem Tina Skagen (nestleder f.o.m 27.11.24)

e Styremedlem Magnus Fredriksen

e Styremedlem Kenneth Jensen (styrets sportslige leder, tiltradte 27.11.24)

e Varamedlem @yvind Stene

Det har gjennom dret veert gjennomfprt 7 styremeter, hvorav 1 ekstraordinzert ifm treneransettelse
for A-lag Herrer. Det har ogsa blitt giennomfert en studietur til FC Nordsjeelland i Danmark, og et
styreseminar med oppstart av strategiprosess. | tillegg har det gjennom hgsten blitt gjennomfert to
strategimgter med utvalgte temaer sammen med deler av administrasjonen og sportslig ledelse.
Planlagt klubbsamling som en del av styrets ars-hjul matte dessverre utga pga manglende kapasitet
hos styret.

De viktigste sakene for styret har veert:

e Administrasjon. Bidra til 3 kontrollere at alle administrative systemer og rutiner fungerer godt.
Pase at rapportsystem og rapporter gir et representativt bilde av virksomheten og at FFK i sin
helhet drives innenfor gitte retningslinjer og lover. A sette klubben i stand til & etablere seg i
Eliteserien har veert en naturlig oppgave i 2024.

e @Pkonomi. Gjennomfegring av driften og aktivitetene innenfor rammene og budsjettet satt for
2024. Handtere avvikene til budsjettet.

e Sport. Organisering og rekruttering av trenerteamene og stptteapparatet rundt spillerne. Drift
av By-samarbeidet i Fredrikstad. Rekruttering av ny hovedtrener for A-lag Herrer i Igpet av
sesongen pga uforutsett avgang.

e Stadion. Samarbeid med Fredrikstad Kommune vedrgrende drift og vedlikehold av Stadion.

=
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Forberedelser til skifte av banedekke og flombelysning. Oppfglging av den saers uheldige
situasjonen med manglende godkjenning av det nye banedekket krevde mye ressurser av bade
administrasjon og styreleder.

e Sportslig utvikling. Gjennomfgring av FFK akademiet, fotballskoler, barnecuper og @vrige
aktiviteter i By-samarbeidet.

e Planverk. Pastarte arbeidet med klubbens strategi for perioden 2025-2029, samt vedlikeholde
ars-hjul og styreinstruks for styrets arbeid. Pase tilfredsstillende etterlevelse av ny kommersiell
strategi f.o.m 2022.

e Frivillighetsarbeidet. Frivillige bidrar til drift og vedlikehold av stadion og treningsfeltene.
Arrangering av kamper, kiosksalg og en rekke andre oppgaver. Frivillighetsarbeidet er en
forutsetning for klubbens drift.

e Verdigrunnlag. Visjon, mal og strategier, forankre klubbens verdier og mal i alle deler av FFK
sin virksomhet. Dette er et kontinuerlig arbeide i alle deler av klubben. Pase at det fgrste
driftsaret for FFK Samfunn foregar etter hensikten.

3. Virksomheten og aktivitetene

@konomi.

Styret hadde ved budsjettfastsettelse for 2024 ingen nylige erfaringer fra samme divisjon a ta
utgangspunkt i, men delingskulturen i norsk fotball og daglig leders bransjeerfaring ga allikevel gode
forutsetninger for budsjetteringen.

Budsjetterte inntekter fra samarbeidsavtaler ble i stor grad oppnadd, og budsjetterte
publikumsinntekter ble oversteget som fglge av gode sportslige resultater. De gode sportslige
resultatene ga ogsa grobunn for markant pkte inntekter utover budsjettet totalt sett, inntekter som
forst og fremst ble prioritert til & styrke bade spillerstall og stotteapparat gjennom sesongen.
Likviditeten var tilfredsstillende, men periodisk stram, gjennom hele 2024, dog avhjulpet av en
kassekreditt/trekkfasilitet pa 4 MNOK i 2. halvar.

For & kunne oppgradere fasilitetene for trenere og spillere til et tilfredsstillende profesjonelt niva ble
det tatt opp byggelan pa 3,0 MNOK fra en gruppering med samarbeidspartnere. Lanet er avtalt
nedbetalt med 2 arlige avdrag over tre ar.

Som styringsverktgy pa gkonomi benytter styret seg av resultatprognose og likviditetsanalyse.
Administrasjonen utarbeider manedlig en resultatprognose pa arsresultatet i perioden april t.o.m.
desember, og en likviditetsanalyse for det meste av aret. Styret gnsker a gi administrasjonen honngr
for den strukturerte utarbeidelsen av disse essensielle styringsverktgyene, hvilke vil gke ytterligere i
viktighet med en raskt gkende gkonomi.

Sport
Klubbens A-lag Herrer startet sesongen med en god kontinuitet og selvtillit fra 2023-sesongen, og
videreutviklet gjennom 2024 sin sterke treningskultur og generelle profesjonalitet.

Det var knyttet spenning til debutsesongen i Eliteserien, og 6. plassen laget til slutt endte pa overgikk
nok de flestes forventninger pa forhand. Laget var forst og fremst et sterkt kollektiv med en utpreget
god defensiv strukturering, men flere spillere utviklet seg gjennom sesongen til 3 bli profiler ogsa pa
nasjonalt niva.

I NM feide laget all motstand til side, og tok sitt 12. cupmesterskap etter seier pa straffespark mot
Molde i cupfinalen pa Ulleval. Like imponerende som lagets prestasjon var det naermest rerende
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heye oppmetet av lagets supportere pa arenaen, hvilket medfgrte en klar fglelse av a spille pa
hjemmebane.

Rekruttlaget har spillerutvikling som sin primaeroppgave, og ga ogsa i 2024 verdifull kamperfaring i
Norsk Tipping Ligaen (3.divisjon) til svaert mange unge spillere. Laget endte pa en 8.plass etter en
jevn poengsanking gjennom sesongen, med en i perioder svaert ung tropp som i hovedsak besto av
gutte — og juniorspillere.

Kvinner senior hadde en tung sesong i 3. divisjon, og rykket til slutt meget beklagelig ned til 4.
divisjon. Laget utviklet seg positivt pa mange omrader, men med et stort frafall av de beste og mest
rutinerte spillerne og en snittalder pa 16-17 ar ble de forst og fremst fysisk underlegne
motstanderne. | NM tok de en respektabel seier mot Valerenga i 1. runde, men tapte deretter for LSK
Kvinner i 2. runde.

G19 utgjorde i 2024 stammen i rekruttlaget, og deltok ikke i Interkrets-serien som tidligere.
G17 spilte i Nasjonal G17 serie, hvor det endte med 4. plass.

J17 spilte i Regional J17 serie, hvor det endte med 10.plass. Olivia Lykke Brennhovd Nilsen debuterte
pa J15 landslaget.

G15 spilte i Nasjonal serie, og tok 1. plass var og 4. plass hgst.
G13/14 spilte i Nasjonal G14 serie, og tok 6. plass var og 1.plass hgst. G13 spilte treningskamper.

Old Boys endte pa 1. plass i sitt seriespill, og tok dermed et meget gledelig kretsmesterskap!
Laget deltok ogsa som vanlig pa internasjonal turnering i Aalborg, og ble ogsa neer sagt som alltid
“Europa-mestere”.

FFK Gatelag deltok i serien for Gatelag hvor totalt 19 lag deltok, og tok en fin 2.plass i sin avdeling. De
deltok ogsa pa Nasjonal turnering i Bodg.

Planverk

Klubbens overordnede planverk for perioden 2024-2028, Virksomhetsplan 8.0, var klar til arsmotet i
mars 2024, og ble utarbeidet av styret, administrasjon og sportslig apparat i felleskap.

Styret bruker planverket aktivt i sitt arbeide.

Det har gjennom 2024 blitt etablert og/eller vedlikeholdt underliggende planverk som bidrar til a
materialisere mal og visjon i VP 8.0.

Pga klubbens raske utvikling de siste to arene har styret sett behovet for et bredere og mer dyptgaende
strategiarbeid for 3 sikre npdvendige strukturelle grep og gkonomiske mal for framtiden. Dette
arbeidet ble godt pastartet i 2024, og forventes a vaere ferdigstilt i lppet av 1. halvar 2025.

Organisasjon og daglig ledelse.

Administrasjonen, som siden 15. september 2022 har veert ledet av daglig leder Espen Engebretsen,
har giennomgaende bestatt av 8 arsverk. Merete Olsen og Markus Jensen tiltradte stillingene som hhv
Administrasjonsmedarbeider og Publikums — og medieansvarlig i Ippet av 1. halvar. Milena Mesfin
erstattet Anders @stli som Markedssjef i november.

Styret gnsker a rette en stor takk til alle ansatte for innsats, lojalitet og fleksibilitet gjennom et
spennende 2024!
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Samfunn.

FFK Samfunn, under ledelse av Netan Sansara, hadde sitt forste fulle driftsar i 2024. Avdelingen har et
hovedfokus pa sosial berekraft i form av gkt inkludering, redusert utenforskap og redusert
barnefattigdom i lokalsamfunnet. Det var en meget god start pa dette viktige samfunnsengasjementet
i 2024, og det vurderes at ca 3000 barn/unge var engasjert i tiltak og aktiviteter som FFK Samfunn var
en del av. Blant sveert mange tiltak/aktiviteter kan nevnes Gatelaget, Hjeerterommet, billettfond,
sommerleirer, OBOS jentedag, sommerjobb-messe, digital arena, fotballskole og skolebesgk.

Andre aktiviteter:

Gatelaget

Gatelaget trener og har tilholdssted pa Stadion, med et tilbud om 5 ukentlige treninger. Laget er et
viktig sosialt samfunnsengasjement for klubben, og er en del av nysatsningen FFK Samfunn.

By-samarbeidet
Den reviderte avtalen for By-samarbeidet ble implementert i 2019, og pr i dag er 16 klubber med i

samarbeidet inkl. FFK. Samarbeidsmgter ihht avtalen har blitt giennomfert i 2024.
Hovedaktivitetene i samarbeidet er organisering og gjennomfgring av tilbudene til By-lagene for bade
gutter og jenter, og det har veert generelt gode tilbakemeldinger pa disse i 2024.

Det nye tilbudet FFK Ekstra har ogsa kommet godt i gang, men skal videreutvikles. Her far spillere fra
samarbeidsklubbene i alderen 10-12 ar mulighet til ekstra trening av akademiets trenere.

Det har vart arrangert 2 fotballskoler med god deltakelse i samarbeid med OBOS og Krakergy IL.
Klubbens keeperakademi er ogsa et populaert tiltak.

Det ble gjennomfert 1 barnecup i samarbeid med Krikergy IL.

Frivillige:

I 2024 var kamparrangementene mer utfordrende enn pa mange ar grunnet hgy
publikumsoppslutning, innslag av pyro og rivalisering mellom supportergrupperinger. Det ble
imidlertid unngatt gjentagende alvorlige hendelser inne pa arenaen, og sesongen ga
sikkerhetsmannskapene god erfaring og kunnskap for ytterligere forbedring inn mot kommende
sesonger. Ved flere av de sakalte risikokampene ble det dog valgt fra klubbens side & supplere frivillige
vaktmannskaper med politi og profesjonelle vaktmannskaper.

Drift og vedlikehold av stadionanlegget og gressmatta blir i hovedsak foretatt av kommunen, men
forberedelse og gjennomfgring av kamparrangement, inklusive sikkerhet og vakthold, blir giennomfgrt
av frivillige.

Det kan ogsa nevnes at det bl.a. er atte kiosker pa stadion. Disse bemannes av foreninger og frivillige
hvor det stiller naer 30 personer til hver kamp. | tillegg til selve arbeidet i kioskene foretar frivillige ogsa
klargjgring, varehenting, varelevering og alt forefallende pa kampdager.

Stor takk til samtlige frivillige for verdifullt bidrag i nok et utfordrende ar— uten dere ville det ikke
vaert mulig a drive FFK innenfor de eksisterende gkonomiske rammene.
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Medlemmer, medlemsmgter og supportere

Ved utgangen av 2024 hadde klubben 1196 (fra 798 pr 2023) betalende medlemmer, samt 50
livstidsmedlemmer og 10 eresmedlemmer. Klubben har et vel fungerende medlemssystem.
Systemet er enkelt i bruk, og alle medlemmer som gnsker det far kontingentfakturaen tilsendt pa e-
post.

Ved ekstraordinaert Arsmgte i november ble gvre aldersgrense for Ungdomsmedlemskap vedtatt
endret fra 16 til 19 ar.

Det er i 2024 avholdt fysisk arsmgte og fysisk/digitalt ekstraordinzert arsmote fysisk, samt 2
medlemsmoter. Det ble ved det ekstraordinzere arsmegtet behandlet to innkomne forslag utover
normal saksliste etter krav fra minst 50 medlemmer. Disse sakene bergrte hhv viderefgring/avvikling
av VAR og ev. endring av NM-kalenderen.

Medlemmene «er klubben» og er derfor viktige for klubbens identitet og tilstedevaerelse i mange
sammenhenger. Det er derfor et mal a kontinuerlig gke antall medlemmer.

Supporterklubben Plankehaugen er ikke del av FFK sin organisasjon, men representerer meget viktig
stotte til laget ved & bidra til god stemning pa hjemmekampene og en rekke bortekamper. 12024 var
det en fantastisk utvikling av supporterfeltet Sgrsia, hvor flere supportergrupperinger gikk sammen
om a gi laget og enkeltspillere fantastisk og uvurderlig stptte bade hjemme og borte gjennom hele
sesongen. Spesielt hyggelig er det a registrere en markant foryngelse i supportergrupperingene, dvs at
nye generasjoner har kommet til. Saerskilt ma oppmetet og stgtten under cupfinalen nevnes, da det
ble skapt en stemning og atmosfaere som ga nasjonale superlativer.

Representasjon
Representanter fra administrasjonen og styret har deltatt pa meter i NFF, NTF og NFF @stfold.
Wenche Stensrud og Jostein Lunde representerte klubben ved Forbundstinget 2024.

Joacim Heier var styremedlem i NTF ogsa i 2024.
Jostein Lunde var deltager i det nasjonale VAR-utvalget hgsten 2024.

4. @konomisk resultat

Klubbens inntekter bestar i hovedsak av sponsorinntekter, billetter, kiosk, mediatilskudd og annet
salg. De storste kostnadene er knyttet til Ionn til spillere, trenere og administrasjonen. | tillegg
kommer leie av Stadion og @vrige kostnader knyttet til drift av klubben.

12024 ble de totale driftsinntektene 92 725 486 kroner og driftskostnadene 89 871 657 kroner,
hvilket gav et positivt driftsresultat pa 2 853 829 kroner.

Etter finansposter endte arsresultatet pa 2 766 504 kroner.

Med angitte arsresultat er egenkapitalen gkt fra kroner 3 442 888 pr 01.01.24 til kroner 6 209 392 pr
31.12.24.

5. Videre drift.

Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift og det bekreftes at
forutsetningene for dette er tilstede.

Egenkapitalen er positiv med 6 209 392 kroner og budsjettet for 2025 er godkjent av styret med
totale inntekter pa 105 000 000 kroner og kostnader pa kr. 102 000 000 kroner, hvilket gir et
budsjettert resultat pa 3 000 000 kroner.

Likviditeten er normalt god i den forste halvdelen av aret som fplge av salg av sesongkort og
innbetaling av sponsormidler, men vil fra 2025 settes noe mer under press pga endret periodisering
pa utbetaling av media-inntekter fra NFF. Likviditeten i annet halvar vil i stor grad veere avhengig av
publikumsoppslutningen pa hjemmekampene, kiosksalg og andre inntektsbringende aktiviteter. Som
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et styringsverktpy pa likviditeten gnsker styret & oppta en kassekreditt/trekkfasilitet pa inntil 6
MNOK med Igpetid til 31.12.25.

Budsjettert omsetning for 2025 er lagt pa et niva man erfaringsmessig kan forvente ved spill i
Eliteserien, men med tillegg av midler for deltagelse i Europacup, solidaritetsmidler fra UEFA og
forventet spillersalg. Sett i lys av responsen pa bade samarbeidsavtaler og sesongkortsalg inn i 2025
anser styret at de budsjetterte inntekter er innenfor en akseptabel risiko samfunnssituasjonen tatt i
betraktning. Budsjettet gjenspeiler ogsa at aktiviteten og profesjonaliteten i klubben har gkt
betydelig i de senere ar, f.eks med flere ansatte. De budsjetterte utgifter er a anse som sikre og
forpliktede i vesentlig grad.

Budsjettet for 2025 er sdledes helt i trdd med styrets uttalte prinsipp om at realistiske inntekter skal
vare fprende for budsjettstgrrelsen, og ikke forventede og/eller padratte kostnader.

Det er seerskilt forventet at inntekter fra spillersalg, sakalte spillerlogistikkinntekter, vil gke markant
f.o.m 2025.

6. Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Klubben har for tiden ingen pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter ut over den kontinuerlige
spillerutviklingen som skjer som en del av klubbens ordinzere drift og virksomhet.

7. Arbeidsmilig

Arbeidsmiljpet i klubben ansees a vaere godt.

God moral, optimisme og glede er tilstedevaerende i administrasjon, trenerapparat, spillere og
frivillige. Samhold og kultur er ytterligere styrket gjennom 2024 etter positive opplevelser, gode
prestasjoner og hyggelige utmerkelser pa flere plan.

I lppet av dret har klubben samlet hatt 1077 sykedager. Ingen av skadene var av alvorlig karakter og vil
ikke medfgre varige men.

8. Likestilling

Styret bestar av fem menn og to kvinner. FFK oppfyller Norges Idrettsforbunds krav om kvinneandel.

| administrasjonen har det ogsa blitt ansatt to kvinner i 2024, og det er en god kvinneandel blant de
frivillige som bidrar i klubben i det daglige.

Klubben har som policy at det skal rade full likestilling mellom kjgnnene, og vil sdledes sgke en gkt
kvinneandel i klubbens administrasjon, komiteer, rad og utvalg framover.

9. Ytre milig
Klubben ved dens virksomhet forurenser ikke det ytre miljg.

Vi skal sammen med NFF/NTF identifisere hvilke baerekraftmal som er relevante, konkretisere tiltak og
rapportere pa forbedring og utvikling sammen med vare partnere. F.o.m 2024 har barekrafts-mal blitt
en del av den halvarlige lisensrapporteringen til NFF, og klubbens nye strategi vil ogsa inneholde en
baerekrafts-del, med et hovedfokus pa sosial baerekraft.

10. Styreansvarsforsikring
Det er tegnet forsikring som dekker styrets og daglig leders ansvar overfor idrettslaget og
tredjepersoner.
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Fredrikstad 25. februar 2025

Jostein Lunde Tina Skagen
leder nestleder
Kenneth Jensen Arild Bjgrn Hansen
styremedlem styremedlem
Wenche Halvorsen Stensrud Magnus Fredriksen
styremedlem styremedlem

FFK A-lag

Hovedtrener: Mikkjal Thomassen (til 15.07.24) og Andreas Hagen (fra 15.07.24)
Assistenttrener: Andreas Hagen, Torgeir Helgen, Marijo Jovic (til 01.06.24), Andreas Jenssen (fra
15.06.24) og Jahn Robert Holmgren (fra 01.08.24).

Fysisk trener: Elisabet Vang (til 01.11.24), Tomas Lane (til 01.08.24) og Torvald Berthelsen (fra
01.08.24)

Keepertrener: Samuel Dirscher

Medisinsk: Stadionklinikken AS

Spillerstall
Keepere:

Jonathan Fischer, Havar Jenssen og Ole Langbraten.

Forsvar:

Ludvig Begby, Stian Stray Molde, Simen Rafn, Daniel Eid, Imre Bech Hermansen, Jesper Solberg,
Mads Nielsen, Oscar Jansson, Maxwell Woledzi, Sigurd Kvile, Philip Aukland, Tim Bjorkstrom,
Fallou Fall og Brage Skaret.

Midtbane:
Patrick Metcalfe, Julius Magnusson, Sondre Sgrlgkk, Brandur Hendriksson, Filip Stensland,
Morten Bjgrlo, Erlend Segberg, Elias Solberg, Samson Tijani og Torjus Engebakken.

Angripere:
Henrik Kjelsrud Johansen, Oscar Aga, Jeppe Kjaer, Henrik Skogvold, Mai Traore og Joannes
Bjartalid.

Utlan:
Lucas Lima (Helsingborg), Mads Nielsen (Aalesund), Ludvig Begby (Start), Tim Bjorkstrom (Moss).

Klubbutviklede spillere: \ 9 stk.
Nasjonalutviklede spillere: \ 12 stk.
Utenlandske spillere: \ 12 stk.

Lokale debutanter i seriespill

e Elias Solberg
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Lokale spillere som fikk profesjonell kontrakt

Elton Musliu

Arigon Fejzullahu

Sander Johansen Laegreid
Oskar Skari-Hansen

Oppkjgringen

Oppkjgringen ble gjennomfgrt i @stfoldhallen, pa Fredrikstad Stadion og Algarve. | alt spilte laget
10 treningskamper, med en bevisst tgff motstand. Topplag fra Skandinavia og USA, og for gvrig
Eliteserie-motstand.

En sterk treningskultur ble utviklet gjennom 2023 og videreutviklet i 2024.

NM 2024

Laget vinner klubbens 12. cupmesterskap etter seier pa straffespark mot Molde. Fgr det ble
Drgbak Frogn (10-0), Eik Tgnsberg (5-2), Rosenborg (1-0), Raufoss (3-2), Valerenga (1-0) og KFUM
(0-0, seier straffer) beseiret.

Eliteserien 2024

Laget apner seriespillet sterkt med 20 poeng pa arets 9 fgrste kamper. Deretter fglger en svakere
periode med 5 kamper uten seier og kun 3 poeng. | juli bytter hovedtrener Mikkjal Thomassen til
AIK i Sverige og Andreas Hagen tar over. Laget snur den negative trenden og tar 8 poeng pa de 4

f@rste kampene. Laget avslutter ogsa sesongen sterkt med 20 poeng pa de siste 10 kampene.

Sesongen ender med en flott 6. plass, etter antall poeng en statistisk lav plassering. Kun 2 ganger
siden serieomleggingen i 2009 har et nyopprykket lag tatt flere poeng.

Statistikk 2024

Plassering | Kamper Vunnet Uavgjort Tapt | Mal Baklengs Malforskjell | Poeng | Poeng pr.
30 14 +4 51 1.7

6. plass

Flest kamper:
Jonathan Fischer, Julius Magnusson og Patrick Metcalfe — 30 kamper

Flest minutter:
Jonathan Fischer og Julius Magnusson — 2700 minutter

Flest mal:
Morten Bjgrlo — 10

Flest malgivende pasninger:
Sondre Sgrlgkk — 5
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Rekruttlaget (B-laget)/G19 (2005-2007)
Stgtteapparat

Hovedtrener: Jgrgen la Cour

Assistenttrener: Jan Tore Ophaug
Toppspillerutvikler: Steffen Andersen

Oppmenn: Joachim Karlsen og Kai Ivar Olsen.

Norsk Tipping Ligaen (3. divisjon):

Rekruttlaget sin primaeroppgave er spillerutvikling. Laget spiller pa landets 4. gverste seniorniva,
sammen med store deler av toppfotballens rekruttlag. Poengmessig gjennomfgrte laget en
sesong pa det jevne, hadde hele veien god klaring til nedrykk og kunne utnytte kamparenaen til
utvikling av unge spillere.

Laget spilte majoriteten av kampene med rent junior- og guttelag. Gjennom hgsten spilte ogsa
flere spillere helt ned i 15-16 ars alder.

PIassering‘Kamper Vunnet Uavgjort ‘ Tapt Mal Baklengs Malforskjell Poeng | Poeng pr.
8.plass 26 9 4 13 35 49 -14 31 1,2

Oscar Aga ble toppscorer med 6 mal.

Kvinner A-lag og J17

Alag

Administrativ/sportslig leder: Thomas Magnussen

Hovedtrener: Jon Hermansen

Assistent trener: Jgrgen Skgien

Oppmenn: Ronny Mareth, John Terje Nordthug, Bjgrn Anders Gjerstad
Keepertrener: Steinar Segrlie

Spillere: 28 benyttet, alle fadt mellom 2009-2006

117
Hovedtrener Roger Haland

Assistent trener Morten Jakola

Oppmenn: Ronny Mareth og Bjgrn Anders Gjerstad

Keepertrener: Steinar Sgrlie.

Spillere: 36 spillere benyttet, herav 18 hospitanter, alle fgdt mellom 2010-2007

Serier

A laget har spilt i tredje divisjon og J17 i Regional J17 serie.
A lag: Vunnet: 5 Uavgjort: 5 Tapt: 12 Plassering: 11

J17: Vunnet: 5 Uavgjort: 1 Tapt: 16 Plassering: 10

Cuper
Deltok i J19 NM, vant mot Valerenga i fgrste runde, slatt ut av LSK kvinner i andre runde. Klubben

glemte a8 melde pa vart andre lag i J16 NM.
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Norway Cup klasse 19 ar: Kom til semifinale med spillere fgdt 2010-2006

A laget har hatt en gjennomsnitts alder pa 16,8 ar.
J17 laget har hatt en gjennomsnitts alder pa 15,5 ar.

Treninger
A lag & J17 har spilt / trent fire ganger pr uke + kamp, treninger og kamper har blitt spilt pa

Fredrikstad stadion. De har veert samlet i en treningsgruppe.

Representasjon
7 spillere har vaert innom kretslag, 3 har representert pa regionale lag. Olivia Lykke Brennhovd

Nilsen har fatt sin debut pa J15 landslag og deltok i to kamper mot Sverige.

Generelt A-lag
Vi startet opp treningen allerede i november, med et lovende J17 lag og et A lag som akkurat hadde

berget plassen i 3.div. Vi gledet oss til a ta fatt pa sesongen og kjempe med var naboby i
tredjedivisjon for kvinner 2024. Pa grunn av lag som trakk seg i divisjonssystemet fikk 08 likevel
beholde plassen i 2 div. Det fgrte til at flere av vare jenter ble tilbudt proffkontrakt i nabobyen,
blant annet toppscorer pa A-lag Ingrid Larsen, og toppscorer pa J17 og landslagsspiller Moa
Alvestad Rupar, samt den lovende stopperen Mira Rikheim Antonsen. De to fgrste valgte a skrive
pa i nabobyen, mens Mira valgte a bli. | tillegg mistet vi A- lagets keeper som valgte a gi seg, for
senere 3 gjgre comeback i 08, samt midbanespiller Mathilde Granang til samme klubb. Plutselig
hadde vi mistet fire av vare fremste spillere til et hardtsatsende Sarpsborg 08. Forutsetningene
endret seg betydelig, og i tillegg til dette fikk vi langtidssykdom og sesongen spolert pa ytterligere
en spiller. Fire spillere dro etter varsesongen til studier/militaeret, samt at fjorarets beste A-lags
spiller Frida Torp rgk korsbandet tidlig i hgst.

Vi spiller arets tredjedivisjon med et lag naermest uten seniorspillere, en gjennomsnittsalder pa
16,8 ar pa startoppstillingen og med ni spillere som har sin fgrste sesong pa A laget. Jentene jobber
og utvikler seg meget godt gjennom sesongen, men fysisk er vi underlegne alle lagene vi mgter.
Det yngste laget vi mgter er til sammenligning drgyt 19 ar i snitt. Med en etter hvert tynn og veldig
urutinert tropp, ma vi etter hvert innse at vi ikke klarer a holde plassen og rykker ned til 4.div.

Generelt J17

Spiller i regional 17 serie med vare egne spillere i FFK og enkelte hospitanter fra andre klubber i
@stfold. Laget er ogsa her ungt, 15,5 ar i snitt gjennom sesongen. Laering og utvikling er prioritert,
og det fokuseres ikke pa resultat i stor grad. Utviklingen vi ser jentene far pa denne arenaen er
stor. Her mgter de jenter pa nasjonalt hgyt niva, og norske toppklubber pa kvinnesiden. Det er
veldig g@y a se at utviklingen til mange av de lokale jentene i byen skyter fart nar de kommer inn i
en god treningshverdag med andre jenter som satser, og far spille mot sterk motstand.

G17 (2007-2008)

Magnus Kjellberg Johansen (hovedtrener)
Andreas Lavik Nordby (assistenttrener).

Spilte G17 nasjonal serie. En god sesong med mulighet for god spillerutvikling. Laget endte pa
4.plass.
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G15 (2009-2010)

Christian Markussen (hovedtrener)
Mads Vallestrand (assistenttrener)

Spilte G15 nasjonal serie. En svaert god sesong med matching mot landets beste G15-lag pa
hgsten. Laget tok 1.plass i var-delen og 4.plass i hgst-delen av sesongen.

G13/G14 (2010-2011)
Jonathan Enzo Arnet (hovedtrener G14)
Anders Pilskog (hovedtrener G13).

Spilte G14 nasjonal serie. Spilte G13 treningskamper. En god sesong med mulighet for god
spillerutvikling og unge spillere. Tok en 6. plass i var-delen og 1. plass i hgst-delen av sesongen.

FFK Bylag G12

Anders Pilskog (hovedtrener)
Kenneth Reid (assistenttrener).

FFK Bylag Jenter

Thomas Magnussen (hovedtrener)

FFK ekstra 10-12 ar

Anders Pilskog (hovedtrener)
Akademiets trenere pa rullering

FFK Keeperakademi

Samuel Dircher (hovedtrener)

OBOS Fotballskole sommer
320 deltakere.
Gjennomfgrt pa Krakergy Stadion med akademiets trenere

OBOS Fotballskole hgst
70 deltakere.
Gjennomfgrt pa Krakergy Stadion med akademiets trenere

Fotballcuper
Barnecup gjennomfgrt pa Krakergy Stadion i regi av Krakergy IL og FFK Samfunn

Akademiet generelt

G12 til G15 har konkurrert nasjonalt. G13 til G15 har ogsa konkurrert internasjonalt. G17 og G19
har spilt kamper mot internasjonal motstand.
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Fysisk trener: Henrik Pettersen
Trenerutvikler fra 1. aug 2024: Magnus Pettersen

Keepertrener: Jon Masalin

Fysioterapeut: Sara Martinsen
Materialforvaltere: Joachim Karlsen, Hamid Hadian
Annen stgtte: @ystein Edvardsen

Bylag har trent to dager i uken. G14 og G15 har trent fire ganger i uken. G17 og G19 har trent fem
ganger i uken. Alle pa Fredrikstad Stadion.

Alle hjemmekamper er spilt pa Fredrikstad Stadion.

Representasjon for Norge

Imre Bech Hermansen, Torjus Engebakken, Elias Solberg, Jesper Solberg, Arigon Fejzullahu, Elton
Musliu, Oskar Skari-Hansen (future), Tobias Nordenhaug (future), Liam Mansell Benonisen
(talentleir), Leon Strand (talentleir) og Syver Wasskog (talentleir).

Gatelaget

Stgtteapparat

Trener: Lars Petter Hansen
Fredrikstadhjelpa: Nina M. Christiansen
Keepertrener: Hans Arne Pedersen
Kontor adm: Netan Sansara
@konomi: Per Erik Jakobsen
Spillerstall

Totalt 37 spillere har vaert innom trening 3 eller flere ganger.
Abdi Kristine Tormod
Alban Kristoffer Simon
Alf Jgrgen Madhri Yasin
Almir Magne Pamela
Anders Marius Nils
Arvid Mark Niklas
Christoffer Martin Hans Niklas
Daniel Michael Roberto
Eline Rene Carina
Elvis Raymond

Niklas Jacob

Torbjgrn Stian

Jan Remi Sebastian

Jesper

Julius

1 spillermgte (25.januar)
2 individuelle spillersamtaler (februar og november)
5 treninger i uken (4 fotball og 1 styrke)

2024 Arsmgtedokument Fredrikstad Fotballklubb 16



e Treningskamper fgr seriestart

e Seriespill —tre avdelinger, hvorav to med 6 lag og en med 7 lag. Det spilles
hjemme og borte (totalt 10 kamper) fgr sluttspill

e Miniturnering

e Nasjonal turnering

e Sosiale happenings og evt. utenlandstur mot slutten av aret (forutsetter
dugnadsjobbing, og hvor det ma deltas pa et minimum av dugnader for & kunne
veere med)

Kaptein — forbilde, motivator og leder
o Det er besluttet d ha en «kapteins-pool» pa 4 spillere. Dette for a sikre at hver
kamp har en tilgjengelig kaptein. Dette vil kunne gi mer forutsigbarhet for
gruppa enn at det vil bli valgt en tilfeldig kaptein foran hver kamp. Na vil gruppa
vite at det blir 1 av de 4 som er valgt inn i poolen

- To kapteiner: Elvis og Rene’
- To vise-kapteiner: Alban og Raymond

e Kapteinen motiverer medspillerne sine i med- og motgang

e Kapteinen gir alltid alt pa trening og i kamp

e Kapteinen har et entydig positivt fokus

e Kapteinen kommuniserer godt med motspillere og medspillere
e Kapteinen har en positiv og konstruktiv dialog med dommeren
e Kapteinen har evnen til a roe ned «nar det koker» pa banen

Oppkjgring

Treningene startet 3. januar, med 5 treninger i uka.

Treninger:

Vi har Igpetrening, individuell ferdighetstrening, pasningsgvelser, spill osv.

Treningsgkten vareri ca 1t.

Treningene har i all hovedsak foregatt pa Fredrikstad Stadion. Noen pa Merkur (nar det var mye

sng)

Flere i spillergruppa trekker fram styrke/kondisjonstreningen pa Friskis & Svettis pa tirsdager

som et godt og viktig treningsalternativ til fotballtreningene. Det er trolig mulig a giennomfgre

disse treningene gjennom hele aret, ikke bare i vinterhalvaret — om spillergruppa gnsker dette
- Treninger skal giennomfgres uansett antall spillere som mgter opp

Kom pa trening for @ trene — vaer fokusert og legg ned en god innsats for deg selv og laget

Vi er en tropp pa ca. 22 spillere. Vi har ett snitt pa 7.2 spiller som deltar pa hver trening pa FFK
Vi har hatt ferie 1 uke x 2 i sommer. Det er nok bra for bade trener og spillere. Vi mener det er
viktig at spillerne far litt fri og far fgle pa et savn til Gatelaget og treninger.

Transport
Spillerne mgter direkte pa Stadion.
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Cupfinale Oslo desember 2024

Etter at A-laget vart leverte en fantastisk sesong med cupfinale var vi ogsa sa heldige a bli invitert
av NFF til a spille Gatelagets cupfinale mot Molde.

Vi spilte pa Bislett og det var delegater fra NFF der som gjorde kampen til en fantastisk
opplevelse for spillerne vare. Lise Klaveness delte ut pokaler til spillerne og holdt et innlegg om
viktigheten av Gatelaget, og ga spillerne samme handkle og toalettmappe som A-lagene fikk. En
fantastisk dag toppet med billetter til cupfinalen og FFK-seier, og for ikke a glemme en 7-0 seier
til Gatelaget.

Nasjonal turnering 2024

FFK Gatelaget har vaert pa Nasjonal turnering i Bodg i 2024, med 3 overnattinger. Vi var 13
spillere og 2 ledere. Dette var en veldig god opplevelse for alle. Vi havnet pa 2. plass i
gruppespillet, kun ett poeng bak vinneren. Vi kom pa 2. plass i B-sluttspillet.

Vi reiser til nasjonal turnering i Stavanger 2.-3. september 2025.

Seriespill:
Laget tok en fin 2. plass i serien, kun ett poeng bak vinneren.

Mat/diverse

Vi spiser frokost kl. 11:00 pa Fr.stad stadion pa hverdager. Etter kamper pleier vi a spise pglser
eller pizza sammen med motstanderne.

Fra september 2023 far spillerne varm mat to ganger i uken. Vi har sett en positiv effekt av dette,
det melder seg flere spillere pa trening disse dagene. Vi ser en gkt deltakelse pa trening med 3-5
spillere nar det er varm mat.

Spillerne far alt treningstgy av klubben.

Som klubb er det vart ansvar a ta vare pa spillerne med tanke pa at de er rus- og alkoholfrie nar
de er under FFK sitt oppsyn. Vi ser at dette tilbudet fyller dem med godt humgr, gir et trygt sted
a veaere og spiller en fantastisk rolle i den mentale og fysiske tilstanden.

Mgter

Vi har mgter hver onsdag med Fredrikstadhjelpa, og ved behov utover dette.

Der gjennomgar vi fgrst status pa alle spillerne pa kontoret fgr det brukes tid pa treningsfeltet
sammen med spillerne.

To spillersamtaler med hver enkelt spiller pr ar + ved behov.

Tverrfaglig samarbeid
Det ble etablert et samarbeid med NAV fra oktober 2023, med tilbud om samtaler vedr.
utdanning og/eller jobb, samt gkonomisk radgivning. De fgrste samtalene knyttet til
utdanning/jobb ble pdbegynt i mars 2024. Karriereveileder fra NAV, FFK samfunn, trener og
Fredrikstadhjelpa deltar i disse samtalene. | 2024 var det 6 spillere som meldte sin interesse for
dette, og enkelte av disse har hatt flere oppfglgingssamtaler/mgter. Ingen meldte interesse for
gkonomisk radgivning i 2024, men tilbudet er fortsatt gjeldende.
Det ble ogsa gjiennomfgrt et planleggingsmgte i forkant av nasjonal turnering i Bodg i juni hvor
blant annet gjennomgang av rutiner, tidligere erfaringer og reiseplan sto pa agendaen. Trener,
frivillig hjelpetrener, Fredrikstadhjelpa og FFK samfunn deltok.
Dette har vist seg a veere en suksess de siste to manedene og vi haper dette vil fortsette a veere
et godt tiltak gjennom aret.
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Arbeid

| Ippet av sesongen har én spiller begynt pa skole, en har begynt i fast jobb og to bistar som
materialforvaltere for G17 og G15.

Vi har ogsa 2 spillere i fast arbeid fra tidligere, disse kommer pa trening eller kamp nar de har
mulighet.

8-10 spillere har hjulpet til med forskjellige oppgaver (Fanzone, FFK arrangement) pa Fredrikstad
stadion ifm. kamper.

Sosialt
Julebord pa Stadion.
Julebord i @stfoldhallen hos Cafe Royal.

Annet

Vi skal prgve a legge inn litt tgffere treninger for a se hvordan spillerne reagerer pa det. Det har
blitt veldig populaert a ga pa hjemmekampene til FFK, det fortsetter vi med. Vi er ca. 10 stk. pa
hver hjemmekamp.

Individuell oppfglging

| tillegg til de to faste individuelle spillersamtalene vi giennomfgrer hvert ar har vi i 2024 ogsa
hatt en individuell samtale med alle spillerne som skulle delta pa nasjonal turnering i Bod@. Dette
for gjennomgang av regler, samt underskrivelse av kontrakt.

Vi har ogsa gjennomfgrt spillersamtaler med 3 nye spillere i 2024 (presentasjon av Gatelaget +
kartlegging)

De individuelle spillersamtalene omhandler flere aspekter ved spillernes liv (rus, psykisk helse,
fysisk helse, bolig, skonomi, nettverk m.m), og erfaringen er at mye avdekkes her. Terskelen for
a dele vanskelige tanker og fglelser er lav hos de fleste. | ar ble det blant annet avdekket alvorlige
suicidale tanker hos en av spillerne og samtaler med Fredrikstadhjelpa ble igangsatt, da
vedkommende hverken hadde kommunale tjenester eller oppfglging fra spesialisthelsetjenesten.

Prosjektet "Fra soning til scoring" har opplevd en positiv fremdrift. Hver torsdag har Gatelagets
trener brukt sin tid mellom 08:30 og 11:00 til 3 bespke mottaksavdelingen i Halden fengsel.
Dette ukentlige oppmgtet gir de innsatte et supplement til en rekke andre aktivitetstilbud, som
vekttrening, gaming og turer. Fotballtreningen foregar i gymsalen eller pa den nzerliggende
grusbanen.

| tillegg til a tilby fysiske aktiviteter, gis ogsa individuelle samtaler og informasjonsmgter etter
behov og avtale med de innsatte. Gatelagets trener streber etter a ha dialog med sa mange som
mulig under disse gktene og oppnar kontakt med 5 — 10 personer hver gang. Vi haper at
prosjektet vil fgre til et jevnt tilsig av spillere til Gatelaget framover.

Vi har fatt positive tilbakemeldinger fra Halden fengsel pa vart prosjekt. Vi har na inngatt en
avtale med fengselet for 2025 hvor vi vil fortsette med dette prosjektet ettersom det ble ansett
som en suksess.

Gruppedynamikk — hvordan oppfgrer vi oss mot hverandre?

Vi har ikke opplevd alvorlige hendelser knyttet til bruk av rusmidler pa stadion eller under andre

arrangementer i 2024. Det har veert sveert fa tilfeller av synlig ruspavirkede spillere, herunder i en

sa liten grad at det ikke har veert behov for hjemsendelse. Vi tenker at dette har sammenheng

med at vi har hatt en stabil spillergruppe over lang tid na, som har blitt trygge pa hverandre og

som respekterer hverandre ift. hvor i endringsprosessen den enkelte befinner seg. Vi opplever de
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inkluderende og ivaretakende. Dette samtidig som vi vet at fysisk aktivitet i en slik gruppe
fremmer fglelsen av a hgre til et fellesskap, og at de fleste dermed jobber hardt for a fglge de
gitte reglene og forventningene til det a veere gatelagsspiller i FFK.

Nye spillere/kriminalomsorgen

Vi har hatt ett samarbeid med behandlingshjemmet — Origosenteret. De har kommet til stadion
og spilt/trent med oss.

3 spillere derfra startet fast hos oss. To av de var med pa kamper ogsa. Vi har ogsa hatt flere som
har sonet samfunnsstraffen sin hos oss, dette fungerte ogsa veldig bra.

Malsetting
A spille pa Gatelaget skal veere lystbetont og trygt, alle skal fgle seg velkommen uansett

ferdighetsniva (lavterskel). Gatelaget skal bidra til a skape en fglelse av tilhgrighet og samhold,
man skal fgle seg gnsket og godtatt. Fglelsen av a bety noe for andre, det a veere til nytte, skal
sta sterkt. Man skal kjenne pa den gode fglelsen av at noen har troa pa oss!

Helt til slutt — en liten, men viktig paminnelse
Fra etableringen av Gatelaget i 2011 har spillergruppa alltid hatt et gnske om a sette noen
rammer og regler rundt bruk av rusmidler (alkohol og andre illegalerusmidler), og det skal
fortsatt veere nulltoleranse for a:
- veere synlig ruspavirket under all form for deltakelse med Gatelaget
(treninger, kamper, turneringer, arrangement, reiser o.)
- bruke rusmidler pa trenings- og kamparenaen (hjemme og borte)
- bruke rusmidler pa alle andre arrangement utover trening og kamp i regi av
Gatelaget.

FFK Old Boys

Styret har i 2024 bestatt av:

Leder: Finn Arntzen
Nestleder: Lars Terje Larsen
Kasserer: Arne Willy Gustavsen
Sekretaer: Frithjof Gjermundsen

Styremedlem: Tore Eriksen
Styremedlem: Tore Hansen
Styremedlem: Jon Petter Andersen
Styremedlem: Henrik Naesje

Pa arsmgtet i fjor takket et trofast medlem, Ragnar Johansen, for seg etter mange ar i styret! Vi
takker Ragnar for hans flotte innsats for FFK Old Boys!

| 2024 har det blitt avholdt atte styremgter, hvor vi stort sett forbereder neste medlemsmgte og
oppsummerer det forrige. Vi har hatt dyktige kasgrer, bl.a. Jostein Lunde, Kurte Andreassen og
Espen Engebretsen.

FFK sitt klubbrom er flyttet til motsatt ende av hovedtribunen og det har medfgrt en del dugnad
og tilpassing i samarbeid med administrasjonen. Rommet fremstar na funksjonelt med fine
mgbler og gode kjgkkenmaskiner.
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Old Boys-laget har hatt en fin sesong og ble kretsmestere! De vant ogsa den arlige turneringen i
Danmark, og vi gratulerer spillerne.

Arsregnskapet er som vanlig fart pa eksemplarisk vis og viser et lite overskudd pa kr. 16413,-
etter en omsetning pa kr. 263 685,-
Egenkapitalen pr.31.12.24 er kr. 151 128,-.

Old Boys avdelingen har et stabilt antall betalende medlemmer, 157 betalende i 2024. Det
kommer stadig noen nye, og fem medlemmer har dessverre gatt bort. Vi har et godt samarbeide
med klubbens administrasjon, spesielt Espen E. @istein R., FSE, er uvurderlig i forhold til
kvaliteten pa maten vi kan servere pa medlemsmgtene!

Takk til alle tillitsvalgte og andre medlemmer for positivitet og godt humgr.

FFK Old Boys Aktive

FFK Old Boys aktive spiller i Veteranserien, som er ligaen for voksne over 39(36*) ar. Dette er
arenaen for de som fortsatt gnsker a vaere en del av klubbens miljg, samtidig som man spiller
fotball og sosialiserer seg med likesinnede.

*) Aldersgrensen for spill i Veteranserien er 39 ar, men hvert lag kan ha med 2 spillere fra aret de
fyller 36 ar.

FFK old boys’ aktive har etter hvert opparbeidet seg en god stamme av fine folk som gnsker a
veere med a bidra. Dette er en positiv og palitelig gjeng som alltid stiller opp, og som
representerer klubb og by pa en forbilledlig mate, bade pa og utenfor banen.

| starten av 2024 innledet vi dialog med klubben for a forsgke a bli en enda mer integrert del av
FFK.

@nsket vart er & vaere med a bygge klubb og det inkluderende felleskapet som klubben
representerer. Old Boys’ bidrag i klubben er en pagaende prosess, som vi haper a fa
videreutviklet i sesongene som kommer. Sammen er vi sterke!

For a ta det sportslige f@rst, har ogsa Old Boys veert igjennom en stralende sesong!

Vi har hatt 14-18 spillere pa trening hver uke hele aret, og vi har trent bedre enn pa lenge.
Dette har gjort oss bedre rustet til 8 mgte de sportslige utfordringene, som resulterte i seier
bade i den hjemlige serien (KM) og i den arlige internasjonale storturneringen i Aalborg,
Danmark.

Serien i 2024 bestod av 8 lag, hvor 7 av de fullfgrte. Vi spilte dobbel serie, og fikk dermed 12
kamper totalt. Med 11 seiere, én uavgjort og 98-36 i malforskjell ble vi Kretsmestere etter a ha
avsluttet med a sla Askim i en ren seriefinale pa Stadion i sesongens siste kamp.

Vi benyttet totalt 25 mann i 2024, og alle har levert gode bidrag til resultatene som er oppnadd!
Lasse Roger Svensen spilte flest kamper med 11, og 16 mann scoret mal i Igpet av sesongen.
Toppscorer ble Lars Petter Hansen med 25 mal.

Det har blitt en tradisjon a avslutte sesongen med tur til den internasjonale turneringen i
Aalborg, Danmark. |1 2024 deltok vi for 11. gang. Med full buss og 16 mann reiste vi nedover
medio oktober.

Vi kom, spilte 4 kamper — og vant! Ny pokal i skapet pa Stadion — og vi har na plassert var egen
Gullstjerne pa drakta, for 10 seiere i Europa.

Bjgrnar Johannessen ble toppscorer med 6 mal.
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Vi har fortsatt plass til flere tidligere FFK’ere, bade sportslig, og sosialt. Som en tilleggs-
opplysning rundt dette med rekruttering, kan vi nevne at vi mottar en del henvendelser fra
personer utenfra som gnsker a spille hos oss. Da vi selv har en god stamme, oppfordrer vi flere
av disse til a kontakte en av de andre klubbene, slik at flest mulig far anledning til a stille lag i
Veteranligaen. Antallet lag er pa nedadgaende trend, og spesielt synes vi det er trist og kanskje
litt oppsiktsvekkende at ingen av lagene fra Sarpsborg evner a stille lag lenger. Uten motstandere
vil det heller ikke vaere like spennende a spille for FFK veteran heller, sa vi haper at interessen tar
seg opp igjen.

Som et bidrag til klubbens felleskap har Old boys aktive ogsa tatt pa seg en annen rolle i 2024.
Sammen med flere frivillige jobbet vi dugnad for klubbens markedsavdeling pa kampdager, hvor
vi fungerte som serviceapparat i VIP avdelingen. Old Boys stilte opp med 3-4 mann i samtlige A-
kamper pa Stadion i 2024, noe vi opplevde som en god og fruktbar Igsning for alle parter.
Tilbakemeldinger fra VIP-gjestene har veert udelt positive. Vi ser frem til evaluering og
diskusjoner rundt evt. videreutvikling av var tilstedeveaerelse og bidrag inn mot klubben.

Som et ledd i den samme utviklingen fikk vi samlet alle «vare» sesongkort-plasser sammen med
De voksne Old Boys pa felt E over det nye klubbrommet, slik at hele Old Boys avdelingen - aktive
og eldre - na sitter samlet pa tribunen. Dette tror vi er en god Igsning pa sikt mtp. a integrere
aktive inn i den eksisterende, noe eldre Old Boys avdelingen.

Avslutningsvis har vi flere 3 takke for godt og hyggelig samarbeid i Igpet av sesongen:
Anders @stli i FFK Marked, FFK administrasjonen, Styret i Old Boys, og en stor takk til vare
sponsorer og Gunnar «Bussjafgr» Nyseth som sgrger for at vi kommer oss hele t/r Europa.

Sist, men ikke minst, ma vi takke hele spillergruppa som alltid er positive, som gnsker a bidra til
det gode miljget og som alltid stiller opp og hjelper til uansett hva det matte veere!

Tusen takk til alle! Vi haper og tror pa et fortsatt godt samarbeid i arene som kommer. ©
Sportslig hilsen

Styringsgruppa FFK Old boys aktive
Henrik Naesje, Hans Christian Torp, Lasse Roger Svensen & Jon Petter Andersen

Frivillighet/Sikkerhet/Samfunn 2024

Endelig tilbake i Eliteserien! Vi ma rette en stor takk til alle vare frivillige som gjennom en lang
sesong har statt pa og bidratt pa mange omrader. Det er mange som bidrar i det daglige rundt A-
laget, kantina, kiosk og annet forfallent arbeid, som gj@r at klubben kan levere det lille ekstra.
Rekruttering av nye frivillige er som alltid utfordrende, men vi har erfart at det er flere som stiller
opp og sier ja, bare de blir spurt. | tillegg har vi ogsa hatt en pagang av ungdommer under 18 ar,
som gnsker a bidra som frivillige pa hjemmekampene vare. Dette blir et satsingsomrade ogsa i
2025.

Sikkerheten har blitt et stgrre fokusomrade enn tidligere, med et hgyere tilskuersnitt og flere
«risiko»-kamper har utgiftene pa profesjonelle ordensvakter, Ignnet dugnadspersonell og politi
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gkt betraktelig. Det har veert et godt samarbeid med politi, brannvesen, Fredrikstad Kommune
og Veerste gjennom hele sesongen. Vi har ogsa vaert heldige, og det har vaert fa hendelser og
personskader av alvorlig grad gjennom sesongen.

Etter en sesongstart med fullsatte tribuner, og noe urolighet blant spesielt bortesupportere i
enkeltkamper, har et samlet supportermiljp i vekst oppf@rt seg jevnt over godt.
Supporterforumet har gjennom sesongen hatt jevnlig mgter, hvor klubben har deltatt pa nesten
samtlige. Dette har vaert en suksessfaktor for tett dialog og samarbeid med supporterne. Bade
nar det gjelder saker som kan bygge klubben opp, og eventuelle problemer. En stor takk ma
rettes til klubbens sikkerhetsansvarlig Lasse Steve, og NK sikkerhet Kai Jensen, som har bidratt til
et tettere band og et godt samarbeidsklima mellom supporterne og klubben. Supportermiljget
har veert i en voldsom vekst, og dette har vaert merkbart ogsa pa bortebane, med kvartfinalen
mot VIF i Cupen og selve Cupfinalen pa Ulleval som hgydepunkter. Denne veksten har bidratt til
beslutningen om a endelig utvide stafeltet pa Sgrsia, noe vi tror vil bidra til videre vekst. Det som
gjenstar a fa pa plass i Igpet av 2025 er «railseats» (safe-standing), noe vi jobber med a finne
finansiering til.

Sommeren 2024 kom Justisdepartementet med en dispensasjon for bruk av pyroteknikk pa
fotballstadioner, innenfor NTF-prosjektet «Trygge rammer». Hensikten er at bruken av
pyroteknikk, som er noe en rekke supportere gnsker, vil forega pa en tryggere mate nederst pa
tribunen innenfor gitte rammer. Ulovlig bruk utenfor dette vil straffes giennom anmeldelser og
sanksjoner. Dette regner vi med a fa pa plass fra fgrste serierunde 2025.

Vi har fortsatt en vei a ga for & na malsettingen om a veere topp-3 arranggrer i Eliteserien. Det
har vaert en bratt leeringskurve og det stilles hgyere krav til oss i Eliteserien. | NFFs karing over
Eliteseriens beste arranggrer (mtp. forberedelser, sport, arrangementstekniske momenter,
sikkerhet og media) sa endte vi pa en 9. plass pa sikkerhet, og 9. plass totalt rett bak Bodg/Glimt.
Vi er slatt av en rekke erfarne Eliteserieklubber, sa det gir motivasjon for forbedring. Det er verdt
a merke seg at gjennomsnittscoren var har gkt fra 7,08 (2022) og 7,03 (2023) til 7,20 i 2025.

ES Totalt Forberedelser Sport Arrangementstekniske momenter Sikkerhet Media
1 Brann 7,69 1 8,33 1 Brann 767 1 Brann 7,73 1 Molde 7,67 1 Rosenborg | 7,53
2 Molde 7,65 2 Sandefiord | 8,29 2 Molde 7,67 2 Lillestrom 7,73 2 Lillestrom 7,60 2 Brann 747
3 Sandefiord | 7,54 3 Brann 8,13 3 Viking 7,53 3 Rosenborg 7,53 3 Viking 7,53 3 Molde 747
1 Viking 7,51 7 Molde 8,00 4 Sandefiord | 7,43 4 Sandefjord 7,50 4 Bodo/Glimt | 7,47 4 Viking 727
5 Lillestrom 7,48 5 Stromsgodset 7,87 5 Lillestrem 7,40 5 Molde 7.47 5 Brann 747 5 Sandefjord 7.21
6 Rosenborg 745 6 Fredrikstad | 7,80 6 |swe 7.40 6 Viking 7.47 6 Sandefjord | 7,29 6 0dd 7.20
7 727 7 Viking 7,73 7 Fredrikstad | 7,33 7 7,27 7 08| 7,07 7 08| 707
8 Bode/Glimt | 7,24 8 Lillestrom 767 8 Rosenborg | 7,33 8 Bodo/Glimt 7,20 8 Haugesund | 7,00 8 Fredrikstad | 7,00
9 Fredrikstad | 7,20 9 Sarpsborg08 | 7,53 9 Bodo/Glimt | 7,27 9 0dd 713 9 Fredrikstad | 6,87 9 Lillestrom 7,00
10 | sampsborg0s| 7,16 10 0dd 747 10 0dd 713 10 Fredrikstad 7,00 10 6,87 10 Tromss 7,00
11 0dd 7,13 11 Bodo/Glimt | 7,40 11 08| 7.3 11 08 7,00 11 Tromse 6,80 11 Kristiansund | 6,93
12 [ 7,00 12 Tromsg 7,40 12 b 7,07 12 ' 6,93 12 HamKam 6,79 12 |Stromsgods 6,93
13 Tromse 7,00 13 Kristiansund | 7,20 13 Kristiansund | 7,00 13 Tromse 6,87 13 0dd 6,73 13 Bodo/Glimt | 6,87
14 i 6,88 12 HamKam 714 14 Tromss 693 14 Hamkam 6,71 14 d | 667 14 ' 6,87
15 HamKam 6,83 15 ' 713 15 HamKam 6,86 15 Kristiansund 6.60 15 R 6,53 15 HamKam 6,64
16 KFUM 647 16 KFUM 6,80 16 KFUM 633 16 KFUM 6.40 16 KFUM 6,27 16 KFUM 6,53

HMS-arbeidet i klubben defineres gjennom personal- og HMS-handbgker i Simployer, med
digitaliserte beredskapsplaner og avvikssystem. Klubben er i vekst med stor gkning i antall
ansatte, sa dette er noe som det i arene fremover ma rettes et enda stgrre fokus pa.
Varslingskanalen i samarbeid med Lex Advokater ble etter sesongen innfgrt pa nettsidene vare,
og vil bidra til & gke klubbens beredskap til handtering av ugnskede hendelser i alle ledd. Les mer
her: https://www.fredrikstadfk.no/om-klubben/ffks-varslingskanal

Ole Martin Feet
Arrangements- og administrasjonssjef - Fredrikstad Fotballklubb
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FFK - Historiekomiteen.

Leder: Tor-Arne Solbakken
Medlemmer: Frithjof Gjermundsen
Jorn Enger
Petter Ringen Johannessen
Dag Solheim

Kjell Arne Olsen
Trond Berntsen

Virksomheten i 2024

Komiteen har hatt syv mgter i perioden. Det har veert ett mgte med klubbens styreleder og
nestleder for a fastsette en instruks for komiteen. Klubbens styreleder har ogsa deltatt pa ett
mgte i komiteen der arbeidet med jubileumsbok i 2028 ble drgftet.

Instruks for komiteen
| etterkant av mgtet med styreleder/nestleder og e-post utvekslinger ble instruks for komiteen
stadfestet av styret. Den gir en tydelig og samstemt retning for komiteens arbeid.

Gullklokkeveien

Komiteen har lenge arbeidet med et forslag om a dgpe om en del av Mglleveien til
Gullklokkeveien. | den delen av Mglleveien bodde det fem landslagsspillere, hvorav tre
Gullklokkemenn. Disse har statt for 17 seriemesterskap, 14 cupmesterskap og til sammen spilt
143 landskamper og scoret 17 landslagsmal.

Etter mye forarbeid, og med sterk stgtte fra klubbens styre og andre institusjoner og personer,
fremmet komiteen forslaget overfor Fredrikstad kommune. Det ble en turbulent saksbehandling
med negativ innstilling fra administrasjonen, saksbehandlingsfeil og to ganger politisk
behandling. Til slutt ble det klart at det politiske flertallet stgttet vart forslag, og navneendringen
er et faktum. Nye veiskilt ble satt opp pr 1.februar.

Dette vil bli markert ved en tilstelning i slutten av mars.

Utsmykking av nytt klubbrom

En annen viktig sak for komiteen har vaert utsmykkingen av det nye klubbrommet. | samarbeid
med Old Boys fikk vi utvidet rommet, slik at det ble mer veggplass til utsmykking. Med et lite
gkonomisk bidrag fra klubben har galleriet av @resmedlemmer fatt ny drakt, og vi har fatt laget
en collage av tidligere finaleprogram. Dessverre var det ikke trykket opp program til arets finale.
Rommet er ogsa dekorert med diverse bilder.

Utvendig utsmykking av Stadion

Etter komiteens mening er det en alt for darlig markering av FFK og FFKs historie pa Stadion. Det
er oversendt et forslag til klubbens administrasjon for a bgte pa dette, og det tas sikte pa a fglge
opp dette i 2025.

Ny jubileumsbok

Komiteen har jobbet videre med planene om en ny bok som skal utgis i forbindelse med 125 ars-
jubileet i 2028. Bildene som samles inn, er en del av dette prosjektet.

Etter mgtet med styreleder er fglgende rammer for arbeidet forankret i klubbens styre:

«Det ble besluttet G etablere en redaksjonskomite for arbeidet med jubileumsboken som skal
lanseres til 125 drs jubileet i 2028. Boken er tenkt todelt med historikk 2003 — 2028 og
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historiefortellinger. Arbeidet sgkes giennomfgrt pa frivillig basis, og bar kunne gi klubben noe
inntekter giennom salg og annonsering. Klubben skal ikke ha kostnader forbudet med boken ut
over utleggq for trykkekostnader pa ca kr 200 000 pr 1 000 bgker. Redaksjonskomiteen
rapporterer regelmessig om sitt arbeid til styreleder/styret.

Bilder

Vi har jobbet videre med a samle inn bilder til klubbens arkiv. Klubbarkivet har store mangler, og
vi forsgker a gjgre noe med dette i tiden fram til FFKs 125 ars-jubileum. Dette arbeidet fortsetter
i 2025. Bildene kan blant annet benyttes til & utsmykke stadion ytterligere, til artikler og omtaler
av FFK.

Registrering og forvaltning av klubbens historiske gienstander

Tilsyn og kontroll av klubbens historiske gjenstander og register er ikke giennomfgrt pa ordinaer
mate pa grunn av de store endringene i lokaliteter pa Stadion i 2024. Det blir en stor og krevende
jobb 3 ajourfg@re registeret etter disse endringene, der den hyggeligste jobben blir a journalfgre
en ny kongepokal. Det arbeides ogsa med a fa et nytt lagerrom for komiteen, noe som vil lette
dette arbeidet betydelig.

Pokaler

Historiekomiteen har ansvar for forvaltningen av klubbens sg@lv, herunder pokalene i
glasskapene. Disse ble pusset og ivaretatt f@r seriestarten i 2024, og vi takker i den sammenheng
Onsdagsgjengen for velvillig bistand og godt samarbeid. Denne jobben ma gjentas i god tid fgr
seriestarten i 2025.
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Sak 3. Regnskap for 2024
Resultatregnskap 2024

Driftsinntekter 2024 2023
Annen driftsinntekt 92 725 486 53 115 093
Sum driftsinntekter 92 725 486 53115 093
Driftskostnader
Varekostnad 9678 901 5877 256
Lgnnskostnad 53 626 147 33295 832
Avskrivning 5 056 889 1460 045
Annen driftskostnad 21509 720 12 059 966
Sum driftskostnader 89 871 657 52 693 099
Driftsresultat 2 853 829 421994
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 223 302 111 000
Annen finanskostnad 310 627 1743
Netto finansposter -87 325 109 257
Ordinaert resultat fgr skattekostnad 2766 504 531 251
Arsresultat 2766 504 531 251
Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 2766 504 531 251
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Sak 3. Regnskap for 2024
Balanse pr. 31.12.24

EIENDELER 2024 2023
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Fotballspillere 17924 673| 5049100
Sum immaterielle eiendeler 17924 673| 5049100
Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 5564 040| 1168493
Sum varige driftsmidler 5564040 1168493
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 0 0
Investeringer i tilknyttet selskap 0 10 000
Andre fordringer 3131907| 3216426
Sum finansielle anleggsmidler 3131907, 3226426
Sum anleggsmidler 26 620620| 9444019
Omlgpsmidler
Varer 0 0
Fordringer
Kundefordringer 2079267| 2399045
Andre fordringer 10984 367 | 4004 386
Sum fordringer 13063634 6403431
Bankinnskudd, kontanter og lignende 4216938 | 4892421
Sum omlgpsmidler 17 280 572 | 11 295 852
Sum eiendeler 43901 192 | 20739 871
2024 Arsmgtedokument Fredrikstad Fotballklubb 27




Sak 3. Regnskap for 2024

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital 2024 2023
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6209392 | 3442888
Sum opptjent egenkapital 6209392| 3442888
Sum egenkapital 6209392| 3442888
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 4954848 | 2433284
Sum annen langsiktig gjeld 4954848 | 2433284
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 10488091 | 1779464
Skyldige offentlige avgifter 7 113257| 5302657
Annen kortsiktig gjeld 15135604 | 7781578
Sum kortsiktig gjeld 32736952 | 14 863 699
Sum gjeld 37 691 800 | 17 296 983
Sum egenkapital og gjeld 43901 192 | 20739 871

Styrets innstilling:

Forslag til regnskap for 2024 vedtas.

Fredrikstad 25.02.2025
Arsregnskapet er digitalt signert av styret.

Sak 4. Behandling av innkomne forslag

Innkomne forslag til Arsmgte 19.03.25

Forslag 1:
Arsmgtet godkjenner at Fredrikstad Fotballklubb, org.nr 837623502, foretar laneopptak/sgker om

kortsiktig kassekreditt stor kr. 6 000 000,- i DNB Bank ASA med Igpetid til og med 31.12.2025. DNB
Bank ASA tar pant i allerede tinglyste panteretter i foreningens kundefordringer og driftstilbehgr
palydende kr. 4 000 000,- hver. Det tinglyses i tillegg ny panterett stor kr. 2 000 000,- hver i
kundefordringer og driftstilbehgr.
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Forslagsstiller: FFK Styret

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

Styret ber om et vedtak pa at det gis en fullmakt til 3 oppta kassekreditt/trekkfasilitet pa inntil 6
MNOK for 2025. Med en forventet omsetning i 2025 pa over 100 MNOK er det ngdvendig med en
kassekreditt/trekkfasilitet gjiennom aret for a sikre lppende likviditet. En Igpende likviditet som
sikres gjennom kassekreditt/trekkfasilitet vil legge til rette for en fortsatt ambisigs sportslig
satsning, samtidig som det legges stor vekt pa a opprettholde den lange rekken med positive
arsresultater og kontinuerlig styrket egenkapital. Pga. en endring i periodiseringen av utbetalinger
fra NTF av medieinntekter vil det veere et stgrre behov for likviditetstilfgrsel i 1. halvar enn
tidligere.

Kredittinstitusjonene krever et arsmgtevedtak som foreslatt fgr de kan behandle sgknad om
kassekreditt/trekkfasilitet.

Forslag 2:
Det foreslas et nytt punkt 1.2 — Klubbens logo i klubbens organisasjonsplan.

Klubbens logo er: Vimpel i rgd og hvit farge med en inntegnet fotball i senter, samt bokstavene F
og F, henholdsvis rgd F i det hvite, og en hvit F i det rgde feltet.

Forslagsstiller: Finn Mikaelsen

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

Vimpelen har veert Klubbens logo siden 1929. Vimpelen har ogsa vaert Klubben sitt «varemerke»,
og det som kjennetegner Fredrikstad Fotballklubb i Fotball Norge.

Styrets merknader og innstilling:
Styret finner det fornuftig a forankre beskrivelse av klubbens logo i organisasjonsplanen.
Forslaget stgttes.

Forslag 3:
Vimpelen — Klubbens logo — skal brukes pa alt tgy som benyttes av alle som representerer Klubben

i en eller annen sammenheng.

Forslagsstiller: Finn Mikaelsen

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

I ar har Klubbens logo ikke vaert benyttet pa spillere / treneres reiseantrekk og fritidsantrekk, eller
arbeidstgy i administrasjonen. Det er brukt et annet merke, som riktignok har bokstavene FFK,
men mangler Klubbens logo, nemlig vimpelen.

Styrets merknader og innstilling:
Styret stgtter at klubbens offisielle logo alltid skal benyttes pa drakt og treningstgy, og som
hovedregel pa alt offisielt tgy. Derimot ma det holdes apent at andre symboler/merker kan
benyttes pa reise- og fritidsantrekk dersom dette er del av klubbens til enhver tid gjeldende
merkevarestrategi.
Administrasjonen har et pagaende arbeid med a utarbeide en designmanual, og vil presentere
denne pa et medlemsmgte i Igpet av 2025.
Forslaget stgttes ikke slik det foreligger.
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Forslag 4:
Fredrikstad Fotballklubb er prinsipielt motstander av endringer i norsk fotballs

medlemsdemokrati og eierskapsmodell. Klubben og dets styre skal aktivt arbeide for, i alle
formelle og uformelle kanaler, at dagens eierskapsmodell forblir uendret. Klubben anerkjenner at
lokal forankring, medbestemmelse og medlemsdemokrati er grunnleggende verdier i norsk idrett
og at arsmgte er klubben og organisasjonens gverste organ. Arsmgte skal, om gnskelig, fortsatt
kunne ta avgjgrelser i et hvert spgrsmal som bergrer klubben, organisasjonen og norsk fotball.

Forslagsstiller: Jan Fredrik Hagen

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

Styreleder Jostein Lunde har ved flere anledninger uttalt at han mener det bgr vaere en
begrensning pa hvilke saker som kan tas opp pa og bestemmes av arsmgte. Fgrste gang vi hgrte
dette var under FFKs ekstraordinzere arsmgte i november 2024 hvor styreleder pekte pa at vi
trenger en diskusjon pa hvilke saker som hgrer hjemme pa et arsmgte og ikke.

Denne uttalelsen ble gjentatt under en VAR-debatt i Oslo onsdag 26. februar. Til Fredriksstad Blad
27. februar uttaler styreleder «...i en sa kompleks sak som VAR faktisk er, sa handler dette om at
de personene med best kompetanse pa omradet og best tilgang pa kunnskap om potensielle
konsekvenser, ogsa skal ta beslutningen». De styreleder mener at har best tilgang pa kunnskap og
potensielle konsekvenser er klubbens seks styremedlemmer. Blant de seks styremedlemmene sa
har kun to bakgrunn fra profesjonell sport, mens resten er bank- og eiendomsdirektgrer,
spesialradgiver og driftsdirektgr.

Disse seks er gitt tilliten til 3 ta store og sma avgjgrelser pa vegne av medlemmene og arsmgte,
men at disse i et hvert spgrsmal vil ha bedre forutsetninger for a ta en beslutning enn de 135
stemmeberettigede medlemmer som mgtte pa ekstraordinzaert arsmgte i november 2024, det er
jeg uenigi.

Blant de 135 medlemmene var det mennesker i alle aldre, fra alle samfunnslag og med ulike
erfaringer. Her var det en haug av tidligere cup- og seriemestere, her var det frivillige,
breddefotballtrenere- og spillere, supportere, sittende og stdende, som bruker all sin tid og alle
sine sparepenger pa a stgtte FFK. Jeg @nsker at denne bredde medlemsmassen, med ulike
synsvinkler og meninger, som elsker Fredrikstad Fotballklubb og byen var, som har stgttet og
kommer til 3 stgtte klubben gjennom hele livet, aldri skal kunne bli tilsidesatt i saker med
betydning for by, klubb eller norsk fotball av et styre valgt for en kort periode.

Noen ganger kan rett og slett hundrevis av hoder tenke bedre enn seks.

Det styreleder har tatt til orde for minner om et autokrati. Autokrati kan defineres som «en
styreform der mesteparten av den politiske makten er samlet i hendene pa en enkeltperson eller
en liten gruppe». Styret er valgt til 3 ta beslutninger, store og sma, pa vegne av sine medlemmer
og arsmgte. Og det gjgr de, stort sett med bravur, hver uke, hver maned og hvert ar. Men det
betyr ikke at medlemmene ikke skal fa lov til & rettlede styret nar medlemmene mener at de
beveger seg i feil retning. Og det er jo nettopp de store sakene, som VAR, boikott av VM i Saudi-
Arabia, og a snu cupen, som fortjener a bli forankret i en stor medlemsmasse, med alle de
meninger og synspunkter det bringer. Og potensielt overlate de viktigste spgrsmalene rundt FFK
og norsk fotball til de seks personer som til enhver tid forvalter et styreverv over en kort periode
framfor en stor og variert medlemsmasse som nettopp pa grunn av sitt engasjement og
livslangekjaerlighet til FFK er tvunget til a tenke langsiktig fgles uforsvarlig.

Dersom FFK-styret, som flere (dog et mindretall) andre fotballstyrer i Norge, hadde gatt inn for
avvikling av VAR sa ville det veert i strid med medlemmenes gnske. | Lundes scenario ville da styret
vedtatt noe som arsmgtet ikke ville hatt anledning til a rette opp i.
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Satt pa spissen; hva skjer den dagen styret presenterer et budsjett som kan legge klubben i
gkonomiske ruiner, men medlemmenes stemme er tilsidesatt fordi de ikke er «personene med
best kompetanse pa omradet»? Hva skjer den dagen styret vedtar at FFK skal veere for lengre
reklamepauser ved VAR-sjekk fordi resten av Europa har innfgrt dette, men arsmgtes protester
ikke blir hgrt fordi de ikke er «personene med (...) best tilgang pa kunnskap om potensielle
konsekvenser»?

Aktiv bruk av fotballdemokratiet i Norge er fortsatt i sin spede begynnelse, men det engasjementet
og deltakelsen vi har sett de siste arene er en stor styrke for demokratiet. Istedenfor a sa tvil
hvorvidt klubbens medlemmer er i stand til a sette seg godt nok inn i saker, vurdere argumenter
for og mot og handle med klubbens beste i mente sa burde fokuset for norsk fotball og dets styrer
veere pa a legge opp til og invitere til en bredere medlemsmasse og til hgy deltagelse pa
arsmgtene. Pa den maten sikrer vi gode, veldiskuterte beslutninger pa viktige spgrsmal som angar
FFK og norsk fotball, beslutninger som er forankret i en bred og stor medlemsmasse og som
reflekterer de ulike synspunktene pa tribunen og blant supporterne.

Pa de fem-seks arsmgtene jeg har veert pa har det stort sett vaert overveldende enighet med styret
i de aller, aller fleste saker. Vi har hatt gode og temperamentsfulle, men likevel fruktbare
diskusjoner pa arsmgtene de siste arene. Temperament og diskusjon ma det bli et demokrati med
stort engasjement, og mange forskjellige stemmer og synspunkter. | det store og det hele er det
valide argumenter pa begge sider, men man vekter argumentene ulikt. En staende supporter vil
ofte vekte argumentene ulikt en bankdirektgr, et zeresmedlem ulikt fra en eiendomsdirektgr, en
tidligere cupmester ulikt fra en spesialradgiver, en tribunesliter og livslangt FFK-medlem ulikt fra
en driftsdirektgr. Slik er det i demokratiet. At styreleder na, sammen med NFF og NTF, lufter
tankene om a kneble denne diskusjonen og arsmgtes medbestemmelsrett i enkeltsaker er en
utvikling vi ma vakte oss for.

Jeg siterer FFK-supporter og sjefsspeider i AIK Fredrik Wisur: «Ytterst fa av de som er involvert i
FFK na jobbet i klubben da jeg fikk mitt f@rste sesongkort, og ingen av dem kommer til & jobbe der
nar jeg kjgper mitt siste. Vi som far muligheten til a jobbe i en fotballklubb ma veere bevisst pa
arven (og fremtiden) vi forvalter».

Pa sett og vis er medlemsdemokratiet garantien for langsiktig tenking. Det er medlemmene som
sitter igjen med arven som klubbens ansatte og styremedlemmer etterlater seg. Det er derfor
skuffende at det na tas til orde for at livslange FFK-supportere og -medlemmer ma legge hele
skjebnen til klubben og norsk fotball i fanget til ansatte og styremedlemmer som forvalter
klubbens arv pa kort sikt uten @ ha noe bestemmelsesrett underveis.

Tenk hvor heldige vi er. Vi som er glade i en klubb kan veere med & bestemme riktig vei for

var klubb. Slik er den norske idrettsmodellen og den er det veldig fa andre land som har. Denne
modellen, som har tjent norsk idrett godt i alle ar, er na under angrep fra norske fotballedere. A
ta fra oss den medbestemmelsesretten, selv nar spgrsmalene blir sa store og kompliserte at ledere
i norsk fotball ikke tror vi kan handtere de, er starten pa slutten for

fotball- og idrettsdemokratiet.

Styrets merknader og innstilling:

Styret kan forsta intensjonen med forslaget, men det kan ikke stgttes slik det foreligger og er
formulert. Vi g@nsker gjennom det ikke & innskrenke den medbestemmelsen som
medlemsdemokratiet/Arsmgte naturlig og historisk har hatt, men snarere ta et tydelig standpunkt
overfor det vi med bekymring oppfatter som forventning om a redusere/begrense styrets og
administrasjonens historiske og etter vart syn naturlige beslutningsmyndighet. Vi vil derfor som

en del av var innstilling fremme et mot- forslag som innebzerer etablering av et bredt sammensatt
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utvalg som skal utrede og foreslda samhandlingsprinsipper mellom Arsmgte og
styre/administrasjon fram mot Arsmgte i 2026.

Vedrgrende eierskapsmodell

Styret har hverken deltatt i eller har kjennskap til pagadende debatter om endret eierskapsmodell
i norsk fotball. Vi mener likevel det er konservativt og defensivt & skulle innta en forutinntatt
holdning pa at det ikke kan vaere/bli riktig for norsk fotball og FFK pa et tidspunkt. A binde klubben
til en prinsipiell motstand mot endringer kan hindre ngdvendig tilpasning til nye realiteter. En
endret eierskapsmodell er uansett noe som Arsmgte ma vedta for a kunne realiseres, og styret
anmoder derfor at en slik sak behandles av Arsmgte nar den evt. foreligger, og ikke pa prinsipielt
grunnlag. Dog er styret tydelige pa det baerende prinsippet om at en hovedvekt av eierskapet alltid
skal ligge hos medlemmene.

Vedrgrende medlemsdemokrati

Forslagets siste setning, Arsmgte skal, om gnskelig, fortsatt kunne ta avgjgrelser i et hvert spgrsmdl
som bergrer klubben, organisasjonen og norsk fotball, vil potensielt vaere uakseptabel ift. forsvarlig
virksomhetsstyring. Selv om det kanskje ikke er forslagsstillers intensjon vil en slik formulering
veere a anse som at det kan kreves «folkeavstemning» pa alle forhold, ogsa de som i dag med full
aksept og naturlig handteres av styret og/eller administrasjonen. Det vil alltid vaere forhold som
pga f.eks konfidensialitet, kommersiell verdi eller konkurransevridende effekt ma vaere forbeholdt
behandling av styre/administrasjon, og hvor informasjonen og kunnskapen benyttes til 3 gjgre
helhetlige vurderinger.

Forslagsstiller nevner scenarioer hvor styret kan tillatte seg a ta egenradige beslutninger pa
forhold som i dag naturlig behandles og vedtas av Arsmgtet, ref. hva hvis styret fremlegger
budsjett som kan legge klubben i gkonomisk ruin. Vi henviser i den anledning til at NIF sin lovnorm,
som er fgrende for alle norske idrettslag inkl. FFK, er tydelig pa hvilke forhold som skal/ma
behandles av idrettslagets Arsmgte.

Der forslagsstiller hevder at det norske fotballdemokratiet slik vi kjenner det er under angrep,
opplever styret imidlertid at forslaget potensielt ville skapt en utgvelse av fotballdemokratiet som
er utover det vi historisk har hatt i norsk fotball. Som tidligere nevnt vil det alltid vaere forhold som
ma veere underlagt konfidensialitet og helhetsvurderinger i styre/administrasjon, og som i ytterste
konsekvens kan innebaere lov — eller avtalebrudd dersom de allmenngjgres og blir gjenstand for
«folkeavstemming». Styreleders hovedargument for en naermere diskusjon om hvilke forhold som
hgrer hjemme i hhv Arsmgte og styrerom/administrasjon er imidlertid at FFK gjennom de senere
ars utvikling na er a anse som en mellomstor bedrift og betydelig arbeidsgiver, noe som gir oss alle
et stort moralsk ansvar for forutsigbarhet og langsiktighet. At et breddeidrettslag drevet av
frivillighet, og FFK med 100+ MNOK i omsetning og 65 ansatte, skal ha samme styreform anser vi
som urimelig og veldig sarbart. Prinsipielt og historisk er idrettslagene definert som frivillige
organisasjoner. | et frivillig idrettslag underlagt NIF's lovhorm har f.eks ansatte ikke stemmerett.
FFK har i 2025 ca 65 ansatte, mange av de i klart fotballfaglige roller. Ingen av disse kan avgi
stemme pa et arsmgte i klubben.

La det ikke vaere noen tvil om at styret deler forslagsstillers gnske om en stor og engasjert
medlemsmasse, med bred representasjon fra byens befolkning bade i medlemsmassen og pa
Arsmgte. Det vil og skal fortsatt vaere en stor mengde saker/forhold som bade skal og bgr
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behandles av Arsmgte. Vi mener det er naturlig & trekke paralleller til politikken, hvor demokratisk
valgte politikere ivaretar beslutninger som ikke egner seg for beslutninger gjennom
«folkeavstemninger». De aller viktigste beslutningene et Arsmgte tar er derfor 3 velge de
styremedlemmer det har tillit til og mener kan ivareta medlemmenes og klubbens interesser pa

bade kort og lang sikt.

Langsiktig arbeid har fgrt til at norsk fotball har hatt en fantastisk utvikling i perioden 2017 — 2025,
noe den europeiske ligarankingen klart viser. Fra en beskjeden 29. plass i 2017 er na Eliteserien
ranket som nr. 12 i Europa, noe som nylig har gitt oss en ekstra plass i Europacup. | tillegg sitter
Norge med en av de beste TV-avtalene i Europa pr capita. Dette er gjort mulig gjennom et
strukturert og langsiktig strategiarbeid av vare interesseorganisasjoner og radgivende organer NFF
og NTF, i samarbeid med klubbene. Noe som poengterer styrets anmodning om & unnga a binde
klubben til prinsipielle vedtak som med tiden kan pavirke ngdvendige tilpasning til nye realiteter.

Motforslag fra styret

Bade styret og administrasjonen i FFK gnsker en fortsatt god dialog og et godt samspill med
medlemmer og Arsmgte, og mener tiden er inne for en gjennomgang og vurdering av klubbens
organisasjons- og styringsform med medlemsdemokratiet som utgangspunkt.

Arbeidet skal ha som malsetting & gi medlemmer/Arsmgte en fortsatt rimelig og forhapentlig
tilfredsstillende medbestemmelsesrett, samtidig som det skal ivareta klubbens behov for ansvarlig
virksomhetsstyring i lys av utviklingen i gkonomisk omsetning og antallet arbeidsplasser.

Styret foreslar at det nedsettes et bredt sammensatt utvalg, som far i oppdrag a levere en
innstilling til styret pa videre utgvelse av klubb — og medlemsdemokratiet i FFK. Utredningen skal
leveres til styret i god tid fgr det ordinaere arsmgtet i 2026. Styret vil pa bakgrunn av utredningen
ev. fremme forslag til arsmgtet. Utvalget foreslas a ha fglgende sammensetning:

2 repr. fra styret

1 repr. fra administrasjonen

2 repr. fra medlemmer

1 repr. fra resmedlemmer

1 repr. fra Kontrollkomiteen

1 repr. fra NFF @stfold

1 repr. idrettsjurist (ved behov)

Styret foreslar a gi utvalget fglgende mandat:

1. Bakgrunn og formal

For a sikre en baerekraftig utvikling og ansvarlig virksomhetsstyring av klubben, og som ogsa sikrer
dens nasjonale og internasjonale konkurranseevne, gnskes en gjennomgang og vurdering av
klubbens organisasjons- og styringsform med medlemsdemokratiet som utgangspunkt.

2. Utvalgets oppgaver

2.1 Kartlegge navaerende struktur pa klubb- og medlemsdemokratiet i FFK:
Beskrive den navaerende utgvelsen av klubb - og medlemsdemokratiet i klubben.
Identifisere styrker og svakheter ved dagens praksis.
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2.2 Identifisere naturlige saker for arsmgtet

Definere hvilke enkeltsaker som naturlig bgr kunne og ev. skal behandles pa arsmgtet bade
innenfor og utenfor rammene av klubbens organisasjonsplan og NIFs lovnorm.

Definere hvilke saker som naturlig ivaretas av styre/administrasjon.

Vurdere mgteform/forum for drgfting av ulike saker med medlemmer.

2.3 Inkludere medlemmene:
Fremme forslag til hvordan klubben i stgrre grad kan involvere medlemmene i relevante prosesser.

3. Tidsramme

Utvalget skal ha sitt arbeid ferdig innen 1. desember 2025, og presentere sine anbefalinger for
styret etter naermere avtale. Styret vil pa bakgrunn av utredningen ev. fremme en sak til det
ordinaere arsmgtet i mars 2026.

4. Rapportering

Utvalget skal regelmessig rapportere skriftlig til styret om fremdriften i arbeidet og eventuelle
utfordringer som oppstar underveis.

Forslag til vedtak:

Det nedsettes et utvalg som skal utrede den videre utgvelsen av medlems- og klubbdemokratiet i
FFK, i trad med forslag til sammensetning og mandat gitt i saksframlegget over.

Forslag 5:
Fredrikstad Fotballklubb skal tilrettelegge for fysiske sesongkort til de

sesongkortholdere som gnsker dette.

Forslagsstiller: Ola Kaufmann Bgckmann

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

@nske om en tilrettelegging, tilgjengelighet og inkludering for alle i

henhold til sesongkort. Publikum og medieansvarlig Markus Slyngenborg Jensen har uttalt at FFK
skal tilby alt de gjorde i fjor i tillegg til den nye satsingen rundt FFK-appen. Dessverre har han
uttrykt at FFK ikke vil tilby fysiske sesongkort til de fa som gnsker dette i ar, da produsenten ikke
produserer dette lenger. Den som lagde det i fjor var Plankehaugens styremedlem Hanne Raae
Hermansen, sa det vil ikke vaere store vanskeligheter for a spgrre henne igjen. Eventuelt spgrre
Plankehaugen om det er en jobb de @gnsker 3 pata seg for a tjene noen sma kroner.

Dette bgr vaere enkel standard for en stor klubb som Fredrikstad Fotballklubb nar sma klubber
som Skeid og Sarpsborg 08 tilbyr dette.

Jeg har i tillegg tilbudt meg a oppseke disse klubbene og fa tak i deres produsent, uten noe svar
fra FFK.

Grunnen til at jeg gnsker at klubben skal fortsette med noe sa lavterskel som et plastkort er
samleobjektet. Nar jeg kjgpte mitt fgrste sesongkort pa stadion fikk jeg 15 papirbilletter, jeg synes
det ble for vanskelig @ samle pa. Det skal veere stas a vise frem noe slikt til venner og familie.

Sa kjeere arsmgte, jeg haper dere er enige med meg i at en slik lavterskeltjeneste og ikke minst et
samleobjekt skal vaere et fint alternativ til all den raske digitale moderniseringen.

Styrets merknader og innstilling:

| en tid hvor det fgrst og fremst utvikles og tilrettelegges for digitale lgsninger knyttet til

billetter/sesongkort blir det mer og mer upraktisk og tidkrevende a skulle opprettholde fysiske
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sesongkort til det som i utgangspunktet oppfattes som en marginal gruppe personer.
Administrasjonen i FFK er fortsatt relativt liten ift de arbeidsoppgaver som skal Igses inn mot en
seriestart, og manuell produksjon og utlevering av fysiske kort vil derfor vaere en belastning som
digitale lgsninger nettopp er ment 3 skulle redusere/eliminere. Var billettleverandgr har ikke en
tilfredsstillende Igsning for fysiske kort, og det ma derfor i tilfelle en 3. part inn i bildet.

Forslaget stgttes ikke.

Forslag 6:
Innsendingsfrist pa forslag/innkomne saker settes f.o.m 2026 til tre uker fgr tidspunktet for
Arsmgte.

Forslagsstiller: FFK Styret

Forslagsstillers begrunnelse/argumentasjon:

Med et gkende antall innkomne forslag til Arsmgtet i senere &r, flere av de med behov for
naermere utredning, har styret et behov for noe lenger tid til 3 gjgre sin innstilling til forslagene.
Vi mener dette vil gke kvaliteten pa styrets innstillinger.

Dagens praksis gir styret kun en ukes arbeidstid mellom innsendingsfrist og frist for
tilgjengeliggjgring av arsmgtedokumentet. Dette vil i mange tilfeller vaere en for kort arbeidstid til
a gjore gode og kvalifiserte utredninger/vurderinger.

Sak 5. Budsjett for 2025

DRIFTSINNTEKTER Budsjett 2025
ANNEN DRIFTSINNTEKT 105 000 000
SUM DRIFTSINNTEKTER 105 000 000

DRIFTSKOSTNADER

VAREKOSTNAD 11 670 000
LONNSKOSTNAD 62 100 000
AVSKRIVNING 7 250 000
ANNEN DRIFTSKOSTNAD 20 605 000
SUM DRIFTSKOSTNADER 101 625 000

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER/KOSTNADER

ANNEN FINANSINNTEKT 125 000
ANNEN FINANSKOSTNAD 500 000
NETTO FINANSPOSTER 375 000
ARSRESULTAT 3 000 000
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Styrets innstilling:
Forslag til budsjett for 2025 vedtas som det foreligger.

Sak 6. Organisasjonsplan for Fredrikstad Fotballklubb

Sist endret: 10.03.21
PUNKT 1 KLUBBFARGER

11

Klubbens farger er rgdt og hvitt. Klubbens drakt er hvit overdel og rgde bukser.

PUNKT 2 TILLITSVALGTE - styret

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Styreleder

Leder i klubben og ansvarlig for klubbens drift. Leder er pressekontakt generelt for klubb.
Nestleder

Ansvarlig leder i styreleders fraveer.

Styrets sportslige leder

Holde kontroll over at klubbens sportslige arbeid foregar etter retningslinjer beskrevet i
klubbens virksomhetsplan og stillingsinstrukser, og varsle styret ved awvik.

Styrets sportslige leder skal delta i utvidet sportslig ledergruppe.

Utviklingsansvarlig

Ansvarsomrade inngar i Virksomhetsplanen og styret velger en av de valgte
styremedlemmene til 3 ha et spesialt ansvar for utviklingsavdelingen.

Styre- og varamedlemmer

Utover dette bestar styret av ordinzere styremedlemmer og en til to varamedlemmer.
Ekstraordinzert arsmgte velger styremedlemmer og varamedlemmer og blant disse: leder,
nestleder og styrets sportslige leder.

PUNKT 3 TILLITSMENN - utvalgsmedlemmer

3.1

Valgkomiteen
Ref. NIFs basis lovnorm for idrettslag §15 arsmgtets oppgaver pkt 10 f:

Velges av ekstraordinaert arsmgte og bestar av leder, 2 medlemmer og 1 varamedlem. |
hht basislovnorm §15 pkt 3, skal idrettslaget ha en valgkomite som velges pa fritt grunnlag
pa ekstraordinaert arsmgte i idrettslaget, etter innstilling fra styret, og som har som
oppdrag a legge frem innstilling pa kandidater til alle gvrige tillitsverv som skal velges pa
ekstraordinaert arsmgte.

3.2. Medaljeradet

Radet skal besta av 5 medlemmer og 2 varamedlemmer som velges av ekstraordinaert
arsmgte for 2 ar av gangen. Dersom et medlem av medaljeradet blir foreslatt til
®restegn skal et varamedlem tre inn. Dersom et medlem av medaljeradet er i familie
med, er samarbeidspartner, eller naer venn av et klubbmedlem som blir foreslatt til
@restegn er man inhabil til 3 forberede og/eller treffe avgjgrelse i saken og et
varamedlem trer inn.

PUNKT 4 OLD BOYS

4.1

Old Boys er en egen gruppe, men er underlagt klubbens lover og bestemmelser.
Medlemskap i Old Boys betinger medlemskap i FFK.
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PUNKT 5 KONTROLLKOMITEEN

5.1 Bestar av 5 medlemmer som velges av ekstraordinaert arsmgte for et ar av gangen.

5.2 Kontrollkomitéen skal med bakgrunn i styreprotokoller etterse at klubbens lover og
arsmgtevedtak blir fulgt.

PUNKT 6 HISTORIEKOMITEEN

6.1 Historie- komitéen bestar av 5 medlemmer og 2 varamedlemmer som velges av
ekstraordinaert arsmgte for 2 ar av gangen.

6.2 Historie- komitéen skal ivareta FFK" s premie- og gavesamling og til enhver tid ajourfgre
denne.

6.3. Synliggjgre FFK sin historie gjennom blant annet a utsmykke Fredrikstad stadion
med klubbens premie — og gavesamling.

PUNKT 7 @VRIGE UTVALG.

7. Arsmgtet gir styret fullmakt til 8 opprette utvalg- utover de faste utvalgene, hvis dette
ansees hensiktsmessig for klubbens drift.
PUNKT 8 VALG

8.1 Valg foretas i trdd med basis lov norm for idrettslag §15 Arsmgtets oppgaver — pkt. 10 a-f.
Valgene foretas etter bestemmelsene i NIFs lov §2-11 Stemmegivningen

Utover ovennevnte som er lovbestemt gnsker FFK 3 sikre kontinuitet i styret ved a
innfgre  fglgende regel:

Ved hvert valg skal halvparten av styret ha ett ar igjen av sin styrerepresentasjon. Hvis en
eller flere styremedlemmer, av uforutsette grunner, skulle trekke seg f@r perioden er
over,

velges et nytt styremedlem som fyller den resterende perioden.

Valg gjennomfgres i ett ekstraordinaert arsmgte innen utgangen av november arlig for a
sikre at eventuelle nye styremedlemmer far muligheten til 3 pavirke beslutninger om den
kommende sesongens rammebetingelser.

PUNKT9 REGLEMENT.

9.1 Klubbens reglement vedtas av klubbstyret.

Styrets innstilling:
Gjeldende Organisasjonsplan for Fredrikstad Fotballklubb vedtas.

Sak 7. Valg av styremedlem (ekstraordinaert)
Valgkomiteens innstilling til Arsmgtet 19.03.2025

Styret i FFK:
e Jostein Lunde styreleder Ikke pa valg*
e Ina Skagen nestleder Ikke pa valg*
e Kenneth Jensen styremedlem/sportslig ansvarlig Ikke pa valg*
e Wenche Halvorsen Stensrud  styremedlem Ikke pa valg*
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e Magnus Fredriksen styremedlem Ikke pa valg*
e Torry Pedersen styremedlem Ny, 1 ar
e  @yvind Stene varamedlem Ikke pa valg*

* Ordinaert valg ble gjort ved ekstraordinaert arsmgte 27.11.24. Da det ikke lyktes a innstille pa
erstattende kandidat for Arild Bjgrn Hansen pa det tidspunktet gjgres det i stedet et
kompletterende valg ved det ordinaere arsmgtet 19.03.25. Arild Bjgrn gar ut av styret med 1 ar
igjen av opprinnelig valgperiode etter eget gnske.

Sak 8. Valg av revisor

Valg av revisor.
Styret innstiller Re-visjon AS som revisor for 2025.

Styrets innstilling:
Styrets innstilling vedtas som den foreligger.
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re«svisjon

Til &rsmgte i Fredrikstad fotballklubb

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Fredrikstad fotballklubb som viser et overskudd p3 kr 2 766 504.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter vdr mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

o girdrsregnskapet et rettvisende bilde av Fredrikstad fotballklubbs finansielle stilling per 31.
desember 2024 og av dets resultater for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av drsregnskapet". Vi er uavhengige av Fredrikstad fotballklubb i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sasmmen med
arsregnskapet. @vrig informasjon bestar av drsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet
ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet
er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom gvrig
informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3 rapportere i sa henseende.

Sidelav2
Adresse: Mobil + 47 982 07 482 Orgnr. 913998 081
Nygaardsgata 55 www.re-visjon.no
1607 Fredrikstad

Medlem av Revisorforeningen
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recevisjon

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet m3 ledelsen ta standpunkt til Fredrikstad fotballklubbs evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet s3 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Fredrikstad, 25. februar 2025
Re-visjon AS

Robert Sundt
statsautorisert revisor

o Side 2 av 2
Adresse: Mobil + 47 982 07 482 Org.nr. 913998 081
Nygaardsgata 55 www.re-visjon.no
1607 Fredrikstad

Medlem av Revisorforeningen
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Til drsmotet i Fredrikstad Fotballklubb

Kontrollkomiteens beretning for 2024

Kontrollkomiteens oppgaver og arbeid:

Kontrollkomiteens oppgaver etter NIFs lov § 2-12 er & fore tilsyn med Fredrikstad Fotball Klubbs

okonomi.

Kontrollkomiteen skal pase at Fredrikstad Fotball Klubbs midler er anvendt i henhold til lover, vedtak,
bevilgninger og okonomiske rammer, samt at de foretatte pkonomiske disposisjoner er i samsvar
med organisasjonsleddets lov og beslutninger fattet av arsmotet. Kontrollkomiteen skal videre
forsikre seg om at organisasjonsleddets interne skonomiske kontroll er hensiktsmessig og forsvarlig.

Kontrollkomiteen skal pase at regnskapsforselen er palitelig og at arsregnskap og delarsrapporter gir
et korrekt uttrykk for Fredrikstad Fotball Klubbs drift og finansielle stilling. Kontrollkomiteen skal ved
gjennomgang av regnskapene vurdere Fredrikstad Fotball Klubbs finansielle stilling, forvaltning og
drift.

Kontrollkomiteen har bestatt av 5 medlemmer. Pal Chr Andersen (leder), Sigbjorn Moe, Lars Erik
Andersen, Oddvar Hoyum og Lars Petter Gjermundsen.

Kontrollkomiteen har basert sitt arbeide pa sjekkliste for kontrollkomite-arbeide fra NIF med fokus pa
hovedoppgavene: Protokoll, Internkontroll, Arsregnskap og arsberetning.

Kontrollkomiteen har regelmessig fatt tilsendt styreprotokoller og resultatprognoser.

Kontrollkomiteen har i Iepet av aret avholdt 2 moter. Styreleder og daglig leder har deltatt pa begge
moter. Klubben har jobbet systematisk med kompenserende tiltak pa bade kostnad og inntektssiden.
Styreleder og daglig leder har gitt &pen og god informasjon om de aktuelle utfordringer knyttet til
bade sportslige, ckonomiske og driftsmessige forhold gjennom aret. | et &r hvor omsetningen har
veert i sterk vekst har dette arbeidet vaert saerdeles viktig. Og da spesielt ift likviditet.

Kontrollkomiteens bemerkninger til regnskapet.

Vi har gjennomgatt styrets protokoller, samt andre dokumenter komiteen har funnet det nodvendig
& gjennomga. Kontrollkomiteen har fatt alle opplysninger som vi har bedt om fra Fredrikstad Fotball
Klubbs administrasjon og styret. Styrets arsheretning for 2024 og det styrebehandlede arsregnskapet
for 2024 er gjennomgatt. Vi har fatt oss forelagt revisjonsberetningen for 2024 og lederen av
kontrollkomiteen har hatt et telefonmote med revisor ifbm arsregnskapet. Det materialet vi har fatt

oss forelagt gir ikke foranledning til bemerkninger utover det som fremgar av denne beretning.
Kontrollkomiteen har ingen merknader til det forelagte regnskapet.
Kontrollkomiteens vurdering av Fredrikstad Fotball Klubbs finansielle stilling, forvaltning og drift.

Etter kontrollkomiteens syn jobber styret og administrasjon systematisk og godt for & sikre god
okonomisk kontroll, forvalting og drift. Den informasjonen og dialogen kontrollkomiteen har fatt fra
styreleder og administrasjonen har vaert apen og informativ. Det er regelmessige styremoter og
oppdateringer av resultatprognoser, med spesielt fokus pa likviditet, samt at det er etablert et
system for oppfelgning av virksomhetsplanen.
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Konklusjon

Kontrollkomiteen anbefaler at styrets beretning og Fredrikstad Fotballklubbs &rsregnskap for 2024
godkjennes av arsmotet.

Fredrikstad, 27 februar 2025

LAl gl

Lars Erik Andersen PAl-Chr Andersen
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